
 

 

 
 

 

 

 

VIVARTIA  ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ A.E. 
 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȺɆ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺȽɆ 

(ȺɇȷȽɅȽȾȺɆ ȾȷȽ ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁȺɆ) 

ũȽȷ ɇȼ ɉɅȼɆȼ ɄɃɈ ȺȿȼɂȺ THN 31 ȹȺȾȺɀȸɅȽɃɈ 2017 

ɆɈɀūɋɁȷ ɀȺ ɇȷ ȹȽȺŪɁȼ ɄɅɃɇɈɄȷ 

ɉɅȼɀȷɇɃɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȷɁȷūɃɅȷɆ (ȹɄɉȷ), 

ɋɆ ȺɉɃɈɁ ɈȽɃŪȺɇȼŪȺȽ ȷɄɃ ɇȼɁ ȺɈɅɋɄȷɌȾȼ 

ȺɁɋɆȼ 

 
 

 

 

 

Ƀɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ 

VIVARTIA  ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷ.Ⱥ. Űɖɜ 27 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2018 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜɎɟŰɖůɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ www.vivartia.com. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ƀ ɄɅɃȺȹɅɃɆ & 

ȹȽȺɈŪɈɁɋɁ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ 

Ƀ ȷɁɇȽɄɅɃȺȹɅɃɆ ɇɃɈ 

ȹ.Ɇ.  

ɇɃ ȺȾɇȺȿȺɆɇȽȾɃ ɀȺȿɃɆ 

ȹɆ & ɈɄȺɈŪɈɁɃɆ 

ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ  

ȼ ɈɄȺɈŪɈɁȼ 

ȿɃũȽɆɇȼɅȽɃɈ 

    

    

ɄȷɁȷũȽɋɇȼɆ Ⱦ.  

ŪɅɃɈȸȷȿȷɆ 

ȷ.ȹ.ɇ. ȷȾ 543083 

ȷŪȷɁȷɆȽɃɆ Ⱥ. 

ɄȷɄȷɁȽȾɃȿȷɃɈ 

ȷ.ȹ.ɇ. ȷȾ 737076 

ɆɄɈɅȽȹɋɁ ȸ.  

ɄȷɄȷũȽȷɁɁȼɆ  

ȷ.ȹ.ɇ. Ʉ 673576 

ȹȼɀȼɇɅȷ ɉ. 

ȾȷɇɆȽȹɃɁȽɋɇȼ  

ȷ.ȹ.ɇ. ɉ 504012 



 

2 

 

 

ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁȷ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷɇȷɆɇȷɆȺɋɁ 

 

 

 

 ɆȺȿȽȹȷ 

  

 

ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ  ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 

 

3 

 

ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

10 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɉɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

 

58 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ Ⱥůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɉɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

 

59 

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɉɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

 

60 

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ɇɡɜɞɚɘəɩɜ Ⱥůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɉɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

 

61 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ (ȷˊɚɐ əŬɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ) Űɖɠ 31ɖɠ  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

 

62 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɉɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 

əŬɘ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 

 

63 

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɀŮŰŬɓɞɚɩɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɉɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ Űɖɜ 31ɖ 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 əŬɘ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 

 

64 

 

ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ (ȰɛɛŮůɖ ɛɏɗɞŭɞɠ)  ɔɘŬ Űɖ ɉɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 

2017 

 

66 

 

ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

67 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

 

ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ  

Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ VIVARTIA ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ȺŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ũɜɩɛɖ 

 

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

VIVARTIA ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ 

əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 

Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ŮɨɚɞɔŬ, 

Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŬɡŰɐɠ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ) 

əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 

ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ 

ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. 

 

ȸɎůɖ ũɜɩɛɖɠ 

 

ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ 

ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ 

ˊŬɟɎɔɟŬűɞ Űɖɠ ɏəɗŮůɐɠ ɛŬɠ çȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜè. ȺɑɛŬůŰŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ 

ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ 

ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. 

 

ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ 

ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ əɟɑůɖ, ɐŰŬɜ 

ŮɝɏɢɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɢɟɐůŮɤɠ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŬɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩɛɖɠ ɛŬɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɏɟɞɡɛŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɗɏɛŬ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɟɜɖŰɘəɧ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ɞɛɘɚɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ŰŬ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ ˊɞůɧ 

ú 310,5 Ůə. ɆŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ ˊɞůɞɨ ú 369,5 Ůə. Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ űɎůɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɐɠ Űɖɠ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɏɤɠ Űɖɜ 18ɖ Ƚɞɡɚɑɞɡ 

2018. 

ɇɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɧɟɤɜ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ 

Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ɞɛɘɚɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ, ɞɘ ŬɜŬɓɚɖŰɘəɏɠ 

ŬɘɟɏůŮɘɠ  ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ Űɞ 

ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ȽŭɘɤŰɘəɧ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ůŰɞ Ⱦɞɘɜɧ 

ɃɛɞɚɞɔɘŬəɧ ȹɎɜŮɘɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊŮɔɟɎűɖůŬɜ 

Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ əŬɘ Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2018 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ 29 Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɐŭɖ  ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ 

ˊɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ ŬɜŬɓɚɖŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ 

Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɞɨ ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ 

ůŰɎŭɘŬ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ əŬɘ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ əɞɘɜɞɨ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ 

ŭŬɜŮɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞůɞɨ ú 103 Ůə..  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ 

Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

Ůˊɑ Űɤɜ ɃɟɘůŰɘəɩɜ ȾŮɘɛɏɜɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɞɨ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ, əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɤɜ 

əɞɘɜɩɜ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 

ȹȺȿɇȷ ȷ.Ⱥ., ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ ȷ.Ⱥ., Goodyôs ȷ.Ⱥ. 

əŬɘ Everest ȷ.Ⱥ. Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɏɤɠ Űɖ 18ɖ Ƚɞɡɚɑɞɡ 

2018, ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ  əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ɧɚɞɘ ɞɘ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɞɑ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ɧɟɞɘ, ɞɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŰŬ ɚɞɘˊɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭŬɜŮɑɤɜ. 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɗŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɏɤɠ Űɖɜ 18ɖ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2018 əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ 

ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ɗɏɛŬŰŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ 

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

¶ ȺˊɘůəɞˊɐůŬɛŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ Űɞɡ 

ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɞɨ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ 

Űɞɡ Ⱦɞɘɜɞɨ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ ȹɎɜŮɘɞɡ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɐůŬɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ Űɞ 

ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. 

¶ ȺˊɘɓŮɓŬɘɩůŬɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɓɚɖŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɗŮŰŮ Űɞ ȽŭɘɤŰɘəɧ 

ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ 

əŬɘ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ Ⱦɞɘɜɞɨ ɃɛɞɚɞɔɘŬəɞɨ 

ȹɎɜŮɘɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ ˊɞɡ ůɡɜŰŮɚɏůŰɖəŮ 
Ůˊɑ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ 

əŬɘ Űɤɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɖɠ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ.  

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ, 

ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ 

ůɢɏŭɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ. 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
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Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ˊɞɡ ŮˊɑəŮɘŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗɞɨɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ 

ɖ ɏəɓŬůɖ ŬɡŰɐɠ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ ɤɠ ɏɜŬ 

Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɎɜŮɘŬ, Űɖɜ ˊɟɧɞŭɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ Űɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 29 əŬɘ 37 Űɤɜ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɗɏɛŬ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ɨɣɞɡɠ ú 120,17 Ůə., ɎɡɚŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú 76,84 Ůə. əŬɘ 

ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ɨɣɞɡɠ ú 323,2 Ůə.. Ⱥˊɑůɖɠ, əŬŰɎ Űɖɜ 

31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɨɣɞɡɠ ú 375,65 Ůə. ȾŬŰɎ 

Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31/12/2017 ˊɟɞɏəɡɣŮ ɕɖɛɘɎ  

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ  Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɨɣɞɡɠ ú 10,96 Ůə. Ůˊɑ 

Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ůŰɖ ɚɐɝɖ əɎɗŮ ŮŰɐůɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, 

Ůɚɏɔɢɞɡɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɟŬɝɑŬ əŬɘ ŰŬ ɎɡɚŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ ŬˊŮɟɘɧɟɘůŰɖ ɤűɏɚɘɛɖ 

ɕɤɐ, Ůɜɩ ɔɘŬ ŰŬ ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɛŮ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ, ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ 

Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɛɧɜɞɜ ɧˊɞŰŮ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ. ȼ ˊŬɟŬˊɎɜɤ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊŬɘŰŮɑ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ əɟɑůɖɠ. 

Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ əɎɗŮ 

ɀɞɜɎŭŬɠ ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ (ɀȹɇɅ) ɤɠ 

Űɞ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ˊɞůɧ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮɑɞɜ 

ŰŬ əɧůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ. Ƀ 

ůɢŮŰɘəɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ŬˊŬɘŰŮɑ əɟɑůɖ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ 

Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɛɞɜɎŭɤɜ (ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ 

ɧˊɤɠ ɞ ɟɡɗɛɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ɞɘ 

əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɏɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ) əŬɘ ŰŬ 

ŮˊɘŰɧəɘŬ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ˊɟɞɓɞɚɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. 

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

əɞɜŭɡɚɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɗŮɤɟɞɨɛŮ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɛɖ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ, ɤɠ ɏɜŬ 

Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ 

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛɖ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

Å ũɘŬ Űɘɠ ɀȹɇɅ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɐɟɢŬɜ 

ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ: (i) Űɖɜ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɤɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ 

ŬɜŬəŰɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ (ii) Űɖ ɚɞɔɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɓŬůɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɤɜ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ.  

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɚɎɜɤɜ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ. ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůɡɔəɟɑɗɖəŬɜ 

əŬɘ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ɞɘ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ 

/ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɤɜ 

ɀȹɇɅ. 

Å ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ 
əɟɑɗɖəŮ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɕɖŰɐɗɖəŮ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ 

Ůɘŭɘəɞɨ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɠ Grant Thornton. 

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 
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ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 2.2, 3, 14, 15, 16 əŬɘ 17 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɗɏɛŬ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞůɞɨ ú 139,1 Ůə. ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑ ůɤɟŮɡɛɏɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɨɣɞɡɠ ú 45,7 Ůə. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ůŰɖ ɚɐɝɖ əɎɗŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɞɡɠ, ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ əŬɘ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ əɞɜŭɡɚɑɞɡ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɤɠ ɏɜŬ Ůə Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ 

Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ 

əɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 2.2, 3, 22 əŬɘ 37 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ  ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 
ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɖɠ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

Å ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. ɆŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, əŬɘ ɞɘ 

ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ˊɞɡ 

ɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ 

ŬůəɖɗŮɑ ɏɜŭɘəŬ ɛɏůŬ.  

Å ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 
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ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Ʉɩɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŮ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɗɏɛŬ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɞɡ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ũŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Űɕɑɟɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ 

ȳˊɤɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɐ ůɖɛŮɑɤůɖ 6 

çɄɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬè Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 31/12/2017, ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ 

əɚɎŭɤɜ ũŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɞůɧ ú 401,6 Ůə. əŬɘ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 71% Űɞɡ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ əɨəɚɞɡ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ.  

Ƀɘ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 2.2 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɧˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ  ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŬɜɤŰɏɟɤ əɚɎŭɞɡɠ ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ 

ŮəˊŰɩůŮɤɜ Űɕɑɟɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ.  ɇŬ Ůɜ ɚɧɔɤ əɑɜɖŰɟŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰɎ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ŮŰɐůɘɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ŬɜɎ 

ˊŮɚɎŰɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ Űɤɜ 

ŮəɎůŰɞŰŮ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭŮɜ 

ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ Ɏůəɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ Űɞɜ Ŭəɟɘɓɐ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡɠ.  

ɋůŰɧůɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞůɩɜ, 

Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɧɟɤɜ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɔŬɗɞɨ əŬɘ ŬɜɎ 

ůɡɛűɤɜɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ɚɎɗɞɡɠ əŬŰɎ 

Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮəˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ 

əɘɜɐŰɟɤɜ. ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞɡɠ, ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 2.2 əŬɘ 6 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

¶ ȾŬŰŬɜɞɐůŬɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůůɧŭɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

Űɤɜ ŮəˊŰɩůŮɤɜ Űɕɑɟɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɞɡɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ 

ŮɚɏɔɝŬɛŮ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ 

(key controls). 

¶ ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɏɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əɞɜŰɎ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ Ŭɛɏůɤɠ ɛŮŰɎ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɡɢɧɜ ŬůɡɜɐɗɘůŰɩɜ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɤɜ  ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ɞɟɗɧ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ 

Űɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ. 

¶ ȺɚɏɔɝŬɛŮ ŭŮɑɔɛŬ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, 

ˊɟɞɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŮ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ 

ɧɟɤɜ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬ Űɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɞɡ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ.  

¶ ũɘŬ Űɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŮɑɔɛŬ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 
ŮˊŬɜɡˊɞɚɞɔɑůŬɛŮ Űɘɠ ŮəˊŰɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɚɞɘˊɎ 

əɑɜɖŰɟŬ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ŰŬ 

ŮˊŬɚɖɗŮɨůŬɛŮ ɛŮ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ. ũɘŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ 

ɚɎɓŬɛŮ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤŰɘəɐ ŮˊɘůŰɞɚɐ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠ ɏɛɛŮůŬ, ˊɏɟŬɜ Űɞɡ 

ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ŰŬ 

ˊɞůɎ Űɤɜ ŮəˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ 

ˊɟɞɠ ŬɡŰɞɨɠ.  

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 
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ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, 

ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ 

Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 

ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůô ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 

ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ 

ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜɘůŰɎ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ 

ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ŬˊɎŰɖ ɐ Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ 

ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, 

ŬůəɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗôɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

Ⱥˊɑůɖɠ: 

 

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ 

ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ 

ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ 

ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŬˊɎŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, 

ɣŮɡŭŮɑɠ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ 

Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞ 
Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ. 

¶ ȷˊɞűŬɘɜɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɖɠ 
ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɎɜ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ. ȺɎɜ ůɡɛˊŮɟɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ 

ŮɚŮɔəŰɐ ɜŬ ŮˊɘůŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ ŮɎɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖ 

ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ ɛŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 
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ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɚŮɔəŰɐ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɜŬ ˊŬɨůɞɡɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ 

ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ. 

¶ ɆɡɚɚɏɔɞɡɛŮ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 
ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɤɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ ɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɏəűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȺɑɛŬůŰŮ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 

Űɖɠ. ɄŬɟŬɛɏɜɞɡɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ɔɜɩɛɖ. 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ 

Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ 

ůŰɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŬɠ. 

 

ȰəɗŮůɖ Ůˊɑ ȯɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

 

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 (ɛɏɟɞɠ ȸ) Űɞɡ Ɂ. 

4336/2015, ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ: 

 

Ŭ) ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 43Ŭ əŬɘ 107ȷ Űɞɡ ə.ɜ. 2190/1920 əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 

31/12/2017. 

 

ɓ) ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ VIVARTIA  ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 

 

ȷɗɐɜŬ, 27 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2018  

Ƀ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ȿɞɔɘůŰɐɠ 

 

 

Ɂɑəɞɠ ȽɤɎɜɜɞɡ 

ȷ.ɀ. Ɇ.Ƀ.Ⱥ.ȿ. 29301 
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ȺɇȼɆȽȷ ȺȾŪȺɆȼ 

ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ ɇȼɆ VIVARTIA ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷ.Ⱥ. 

ɇȼɆ ɉɅȼɆȼɆ 1/1-31/12/2017 

 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 136 Űɞɡ 

Ɂ.2190/1920, ɔɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŰɎůůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ȹɘŮɗɜɐ ȿɞɔɘůŰɘəɎ ɄɟɧŰɡˊŬ. 

 

 

ȷ. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017 

 

Ɇɨɜɞɣɖ 

 

ɇɞ 2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ VIVARTIA əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɞɟɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɖɠ ŰɎɝŮɤɠ Űɞɡ 1,2%, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ŰŬ 

ɖɔŮŰɘəɎ ɛŮɟɑŭɘŬ ůŰɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ. ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɏŰɡɢŮ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 22% əŬɗɩɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, Űɧəɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 56,4 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 46,2 ŮəŬŰ. Űɞ 2016. ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ əŬŰŬɔɟŬűɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ˊɟɞ űɧɟɤɜ  ˊɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 3,3 ŮəŬŰ. əŬɘ ɛŮŰɎ 

űɧɟɤɜ əŮɟŭɩɜ ˊɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 0,3 ŮəŬŰ. ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2009. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ VIVARTIA  ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɚɎɜɞ, ɓŬůɘəɞɑ 

ˊɡɚɩɜŮɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ: 

 

 

¶ ȼ Ů́ɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛŮ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ 

ŬɔɞɟɎɠ ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ, 

¶ ȼ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡŰɖ Ŭɟɢɐ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ VIVARTIA  əŬɘ 

ůɡɜŮɢɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊɟɞůűɞɟɏɠ əŬɘ, 

¶ ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, Űɧůɞ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ FMCG ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůŰɑŬůɖɠ ŮəŰɧɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ. 

¶ ȼ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ. 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017: 

 

 

ȷ. ȾɚɎŭɞɠ ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ 

 

ȺɜŰɧɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017, ɖ ȹȺȿɇȷ ɞɚɞəɚɐɟɤůŮ Űɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȸȽũȿȷ ȷ.Ⱥ.ȸ.Ⱥ. (ŰɡɟɞəɞɛŮɑɞ 

ůŰɖɜ ȺɚŬůůɧɜŬ) ɛŮ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ. 

ȼ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 2166/1993 əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 

69-78 Űɞɡ ȾɁ 2190/1920. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2017, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɞɜ əɞɘɜɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɀŬəŮŭɞɜɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ũɎɚŬəŰɞɠ ɀȺȸũȷȿ ȷ.Ⱥ. Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȿɇȷ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ ɉŬŰɕɎəɞɡ, 

ŮˊɘəɡɟɩɜɞɜŰŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɤɜ ŭɨɞ ˊɚŮɡɟɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ 

Űɞ 2016.   

 

 

 



 

11 

 

Ⱥȿȿȷȹȷ 

 

 

ȿŮɡəɧ ũɎɚŬ 

 

H ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ȿŮɡəɞɨ ũɎɚŬəŰɞɠ əɘɜɐɗɖəŮ ˊŰɤŰɘəɎ Űɞ 2017, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɤůŰɧůɞ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ˊŰɩůɖ ůŮ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ, -5% ůŮ ɧɔəɞ (-12,1% Űɞ 2016) əŬɘ -7,2% ůŮ ŬɝɑŬ (-12,2% Űɞ 2016).   

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ŬɔɞɟɎɠ ɖ ȹȺȿɇȷ ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖɜ ɖɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɚŮɡəɞɨ 

ɔɎɚŬəŰɞɠ, ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɔɘŬ Ŭəɧɛɖ ɛɑŬ ɢɟɞɜɘɎ Űɖɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ əɎŰɤ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

 

ũɘŬɞɨɟŰɘŬ əŬɘ ŮˊɘŭɧɟˊɘŬ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ 
 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ Űɞ 2017 ɓŮɚŰɑɤůŮ Űɖɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ Űɖɠ ŰɎůɖ ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ɞɟɘŬəɎ 

ůŰŬɗŮɟɐ ůŮ ɧɔəɞ (-0,2%)  əŬɘ ˊŰɤŰɘəɐ ůŮ ŬɝɑŬ 2,9%. ȼ ȹȺȿɇȷ, ůŮ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɏɜŰɞɜɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖ ŭŮɨŰŮɟɖ ɗɏůɖ ůŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɓɘɞɛɖɢŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ.  

 

ɄŬɘŭɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

 

ɄŬɘŭɘəɧ ɔɎɚŬ 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɎɚŬəŰɞɠ ɏəɚŮɘůŮ Űɞ 2017 ˊŰɤŰɘəɎ ůŮ ɧɔəɞ 13,3% ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŬɝɑŬ 9,6%. ȼ ȹȺȿɇȷ 

ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɎɚŬəŰɞɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ɞɟɘŬəɐ ˊŰɩůɖ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɖɠ 0,5 

ˊɞůɞůŰɘŬɑŬɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ɆŰɖɜ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɎɚŬəŰɞɠ ůŰɞ ɣɡɔŮɑɞ, ɖ ɛɎɟəŬ ȹȺȿɇȷ Advance , 

ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɖɔɏŰɖɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 50%. 

 

ȸɟŮűɘəɧ-ˊŬɘŭɘəɧ ɔɘŬɞɨɟŰɘ 

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɓɟŮűɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ Űɞ 2017, ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 3,0% ůŮ ɧɔəɞ, əŬɘ 5,8% ůŮ 

ŬɝɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 2016. ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ ɔɘŬɞɡɟŰɘɩɜ-overcup ůɡɜŮɢɑɕŮɘ 

Űɖɜ ŬɡɝɖŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ 2016 (+6,3%) ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ +2,4% ůŮ ɧɔəɞ, Ůɜɩ ůŮ ŬɝɑŬ 

ɡˊɞɢɩɟɖůŮ əŬŰɎ -1,5% ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜŮɢɩɜ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŮəˊŰɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ 

ɓɟŮűɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ əŬŰɏɔɟŬɣŮ  ŬˊɩɚŮɘŮɠ 12,4% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ 12,8% ůŮ ŬɝɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

ɢɟɞɜɘɎ.  

 

ɆŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɓɟŮűɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ ɖ ȹȺȿɇȷ (Advance & Smart) əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ 1ɖ ɗɏůɖ 

ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ ůŮ ŬɝɑŬ əɞɜŰɎ ůŰɞ 50%. ɆŰŬ ɓɟŮűɘəɎ ɔɘŬɞɨɟŰɘŬ, ɖ ůŮɘɟɎ ȹȺȿɇȷ Advance ŬɨɝɖůŮ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 90%. 

 

ɆŰɖɜ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ ˊŬɘŭɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ ɛŮ overcup, Űɞ ȹȺȿɇȷ Smart ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ 

ŬɔɞɟɎɠ əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊɞɚɨ ɏɜŰɞɜɤɜ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ.  

 

 

ȹȺȿɇȷ SMART ũȷȿȷȾɇɃȾȺȽȾ 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ ɔŬɚŬəŰɞűŮŰɩɜ ɣɡɔŮɑɞɡ, ɏəɚŮɘůŮ ɛŮɜ ˊŰɤŰɘəɎ Űɞ 2017 ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016, ŬɚɚɎ ɛŮ 

ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ˊŰɩůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 1ɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2017 (-18,4% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ  -18,8% ůŮ ŬɝɑŬ). Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ ŬɔɞɟɎ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 7,6% ůŮ ɧɔəɞ & 8,5% ůŮ ŬɝɑŬ.   

 

ȼ ȹȺȿɇȷ, ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Smart ɔŬɚŬəŰɞəɏɘə əŬŰɎ Űɞ 2017, əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ ŰŬ  ɛŮɟɑŭɘŬ Űɖɠ Űɧůɞ ůŮ ɧɔəɞ 

ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŬɝɑŬ, əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɠ ɛŮɟɑŭɘɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Űɞɡ 30%. 
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ȹȺȿɇȷ SMART ɉɡɛɧɠ 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ ɢɡɛɩɜ ɏəɚŮɘůŮ ɛŮ ɗŮŰɘəɧ ˊɟɧůɖɛɞ əŬɘ ŭɘɣɐűɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 20% Űɞ 

2017, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ əŬɚɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊŬɘŭɘəɩɜ 100% űɡůɘəɩɜ ɢɡɛɩɜ ȹȺȿɇȷ Smart.   

ȼ ȹȺȿɇȷ, əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ əŮɟŭɑůŮɘ Űɖɜ 3ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ , əŬŰŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɛŮɟɑŭɘɞ ˊɞɡ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɞ 20% 

ůŮ ŬɝɑŬ.  

 

PORTAL www.deltamoms.gr 

 

Ƀ ɘůŰɧŰɞˊɞɠ www.deltamoms.gr, ɏɜŬ portal ŬűɘŮɟɤɛɏɜɞ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛŬɛɎŭŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ɛɏɚɚɞɡůŮɠ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ lifestyle ɎɟɗɟŬ ɔɟŬɛɛɏɜŬ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɞɛɎŭŬ ɛŮ ŬɔɎˊɖ 

əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɖɜɘŬɑŬ ŬɟɗɟɞɔɟŬűɑŬ Ŭˊɧ Bloggers ɛŬɛɎŭŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɛŬɛɎŭŮɠ  

ɢɟɐůɘɛŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ site 

ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮ ɜɏŬ ɎɟɗɟŬ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ůŰɞ delta moms club, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɜɧɛɘŬ, ɧˊɤɠ ɢɟɐůɘɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

(əŬɛˊɨɚŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ, album əŰɚ) ɧɚŬ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ 

portal. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ club ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮəŰɡˊɩɜɞɡɜ ŮəˊŰɤŰɘəɎ əɞɡˊɧɜɘŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŬɠ.  

 

Ⱥˊɑůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůŮɚɑŭŬɠ ůŰɞ Facebook (https://www.facebook.com/deltamoms.gr/) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ˊɚɖɗɩɟŬ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ.  ɇɞ club ɝŮˊɏɟŬůŮ ŰŬ 39.000 ɛɏɚɖ, Ůɜɩ ɖ ůŮɚɑŭŬ ɛŬɠ ůŰɞ Facebook Űɞɡɠ 

~55.000 fans. 

 

ɆɞəɞɚŬŰɞɨɢɞ ũɎɚŬ 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ůɞəɞɚŬŰɞɨɢɞɡ ɔɎɚŬəŰɞɠ Űɞ 2017 ˊŮɟɘɧɟɘůŮ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ Űɖɠ ŰɎůɖ , ɛŮ Űɖɜ ˊŰɩůɖ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ -1,8% əŬɘ -3,6% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ ůŮ ŬɝɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ŰɎůɖ ŬɘůɗɖŰɎ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. 

 

ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ, Űɞ Milko, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɧɠ ɖɔɏŰɖɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŮ ŬɝɑŬ ˊɞɡ 

ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 50%. ɇɞ 2017 ɏəɚŮɘůŮ ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮɟɘŭɑɞɡ ůŮ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɖɠ ɛɑŬɠ (1) ˊɞůɞůŰɘŬɑŬɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 

ˊŬɟɎ Űɖɜ ɞɚɞɏɜŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɑŮůɖ ˊɞɡ ŭɏɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ɛɎɟəŮɠ Űɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ȸ. 

ȺɚɚɎŭŬ.  

 

ɉɡɛɞɑ 

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ ɢɡɛɩɜ Űɞ 2017 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ŭɜɞŭɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŰɤŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ 

Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ, ɛŮ Ɏɜɞŭɞ 2,1% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ 2,9% ůŮ ŬɝɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ 2 

ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɢɡɛɞɨ, ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɞɡɠ űɟɏůəɞɡɠ ɢɡɛɞɨɠ, ɛŮ 

Ŭɨɝɖůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬŰɎ 9,9% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ 13% ůŮ ŬɝɑŬ.  

 

ȼ ůŮɘɟɎ Life əŬŰɎ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 2017, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ɏɜŰɞɜɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, 

ŮɛűɎɜɘůŮ ˊŰɩůɖ ůŰɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɔɞɟɎɠ. 

 

ɇůɎɘ 

 

ɇɞ 2017, ɖ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɏŰɞɘɛɞɡ ůɡůəŮɡŬůɛɏɜɞɡ ˊŬɔɤɛɏɜɞɡ ŰůŬɔɘɞɨ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ůɖɛŮɘɩɜŮɘ ˊŰɩůɖ ˊɤɚɐůŮɤɜ 

əŬŰɎ -6,7% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ -6,0% ůŮ ŬɝɑŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

 

ȼ ůŮɘɟɎ Life Tsai əŬŰɏɔɟŬɣŮ ɛŮɟɑŭɘɞ, ɞɟɘŬəɎ ˊŰɤŰɘəɧ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ 

ůŰŬɗŮɟɎ ůŰɖɜ ŰɟɑŰɖ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. 

 

http://www.deltamoms.gr/
http://www.deltamoms.gr/
https://www.facebook.com/deltamoms.gr/


 

13 

 

ȼ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ ɡˊɧ-ůŮɘɟɎ Life Tsai 0%, ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ɛŮ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ˊɞɡ ɛŬɠ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ůŰɞɜ 

ɔŮɡůŰɘəɧ əŬɘ ŬɜɎɚŬűɟɞ əɧůɛɞ Űɞɡ ˊŬɔɤɛɏɜɞɡ ŰůŬɔɘɞɨ ɢɤɟɑɠ ɕɎɢŬɟɖ. Ʉɚɏɞɜ, ɖ ůŮɘɟɎ 0% ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŮɟɑˊɞɡ 

Űɞ 50%  Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ Life tsai ůŮ ŬɝɑŬ. 

 

BECEL PRO ACTIV 

 

ɇɞɜ  ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2016 ɖ ȹȺȿɇȷ ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ  əŬɘ 

ɔɎɚŬ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖ Unilever, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬɠ Űɖɠ ɛɎɟəŬɠ 

ɔɎɚŬəŰɞɠ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ əŬɘ  ɟɞűɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ Becel Proactiv.  

 

ɇɞ  Becel Proactiv ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ɛɎɟəŬ Űɟɞűɑɛɤɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ɚɧɔɤ Űɤɜ űɡŰɘəɩɜ ůŰŮɟɞɚɩɜ ɓɞɖɗɎ ůŰɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɢɞɚɖůŰŮɟɑɜɖɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɜɞɨɛŮɟɞ 1 ůŮ ˊɤɚɐůŮɘɠ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ 

ɛɎɟəŬ ɛŮ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ 

Ůɨɟɞɡɠ Űɖɠ ɔəɎɛŬɠ Űɖɠ əŬɘ ɛˊŬɑɜŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ  Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ.   

 

ɁɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

 

ɇɡɟɘɎ ȹȺȿɇȷ  

 

ɇɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2017 ɖ ȹȺȿɇȷ ŮɘůɐɚɗŮ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɡɟɞəɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɛɑŬ ŬɔɞɟɎ ˊɞɡ 

ůŮ ŬɝɑŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ 700 Ůə. ú (ůŰɞɘɢŮɑŬ Nielsen ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ Űɡɟɞəɞɛɘəɩɜ ůŰɞ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ 

ɚɘŬɜŮɛˊɧɟɘɞ). ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɔɘŬ 1ɖ űɞɟɎ ɖ ȹȺȿɇȷ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ ˊɎɔəɞɡ 

(Ŭɜɞŭɘəɐ ůŮ ɧɔəɞ +0,8%) ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Űɡɟɘɩɜ ɣɡɔŮɑɞɡ (Ŭɜɞŭɘəɐ ůŮ ɧɔəɞ 

+3,9%).  

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɖ ɓŬɗɘɎ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ůŰɞ ɔɎɚŬ əŬɘ Űɞ ŰɡɟɞəɞɛŮɑɞ Űɖɠ ůŰɖɜ ȺɚŬůůɧɜŬ ŪŮůůŬɚɑŬɠ, ůŰɖɜ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ Űɡɟɘɞɨ ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɛɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ůŮɘɟɎ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ.  

ȼ ūɏŰŬ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ɏɢŮɘ ŬˊɞůˊɎůŮɘ Űɞ ȾɟɡůŰɎɚɚɘɜɞ ȸɟŬɓŮɑɞ Űɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ũŮɨůɖɠ əŬɘ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ  iTQi, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŰɟŮɘɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŮɠ ɢɟɞɜɘɏɠ əŬŰɎəŰɖůɖɠ Űɞɡ ȸɟŬɓŮɑɞɡ ȷɜɩŰŮɟɖɠ ũŮɨůɖɠ, Ůɜɩ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ ȾŬůɏɟɘ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ɏɢŮɘ ŭɘŬəɟɘɗŮɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɔɘŬ ŭɨɞ ɢɟɞɜɘɏɠ. ɇɞ ɔŮɡůŰɘəɧ ȷɜɗɧŰɡɟɞ ˊɞɡ 

ŮɔɔɡɎŰŬɘ ɜŬ əŮɟŭɑůŮɘ Űɖɜ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɧ ůŰɖ ɜɏŬ ůŮɘɟɎ Űɡɟɘɩɜ Űɖɠ 

ȹȺȿɇȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɑůɖɠ ũɟŬɓɘɏɟŬ əŬɘ ȾŮűŬɚɞɔɟŬɓɘɏɟŬ  ɛŮ ɛŮůŰɐ əŬɘ ˊɚɞɨůɘŬ ɔŮɨůɖ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧ ȾŮűŬɚɞŰɨɟɘ. 

 

ȼ ɜɏŬ ůŮɘɟɎ Űɡɟɘɩɜ əɡəɚɞűɞɟŮɑ ɛŮ ɏɜŬ ɛɞɜŬŭɘəɧ ŮɘəŬůŰɘəɧ, ŮɛˊɜŮɡůɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŬɥəɏɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ ɛŬɠ, ˊɞɡ 

ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ůŰɞ ůɖɛŮɑɞ ˊɩɚɖůɖɠ, ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŬɡɗŮɜŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ɔŮɨůɖ Űɤɜ Űɡɟɘɩɜ 

ȹȺȿɇȷ.   

 

ȹȽȺŪɁȺȽɆ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȺɆ 

 

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȹɏɚŰŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ŮŰɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ 

Ŭɨɝɖůɖ  ˊŮɟɑˊɞɡ 40%  ůŮ Űɕɑɟɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016. ȼ Ŭɨɝɖůɖ ŬɡŰɐ ɐɟɗŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȹɏɚŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ Űɕɑɟɞ ɐŰŬɜ 33% ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ůŮ ɜɏŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɧˊɤɠ ɖ ȷɡůŰɟɑŬ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ȹɏɚŰŬ ɏɢŮɘ ŮůŰɘɎůŮɘ 

ˊɚɖɜ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɔɘŬɞɡɟŰɘɞɨ əŬɘ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɧˊɤɠ Űɞ ŮɓŬˊɞɟɏ ɔɎɚŬ, ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɘɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ Űɖɠ ȸɞɟŮɑɞɡ ȷűɟɘəɐɠ. 

 

ȸɃɈȿũȷɅȽȷ 

 

Ƀɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, UMC ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊɞɡ 10% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮ Űɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŮˊŬɜŬɚŬɜůɎɟɘůɛŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  
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ũɘŬ Űɞ 2018 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ 

ŭɘəŰɨɞɡ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɜɏŮɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, əɘɜɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ əŬɘ ůŮ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮɔŮɗɩɜ. 

 

 

ȸ. ȾɚɎŭɞɠ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɀŬɟŰɑɞɡ 2017 ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ. ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ɛŮɘɞɣɖűɘəɞɨ 

ˊɞůɞůŰɞɨ (22,36%) ůŰɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, GREENFOOD A.E. ȼ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɝŬɔɞɟɎ ɏŭɤůŮ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ, Űɖɜ 29 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ɜŬ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ Ŭɟɢɏɠ ɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɖɠ 

ŭŮɨŰŮɟɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 68-78 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920 ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 1-7 Űɞɡ Ʉ.ȹ. 86/2011 əŬɘ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 1-5 Űɞɡ Ɂ.2166/1993. 

 

ȿŬɢŬɜɘəɎ  

 

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ɏɜɞŭɞ +3,4% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ  +3,2 % ůŮ ŬɝɑŬ, 

əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017. 

 

Ƀ ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůŮ Űɖɜ ɖɔŮŰɘəɐ Űɞɡ ɗɏůɖ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ 

əŬɘ ŭɘŬűɨɚŬɝŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɧ Űɞɡ, əŬŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ɧɔəɞ 50,1%  (-0,1 ɛ.ɛ.) əŬɘ ůŮ ŬɝɑŬ 62,1% (-0,3 ɛ.ɛ.). ȼ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɖɔŮŰɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ ɛɎɟəŬɠ ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ, ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɖ ɗŮŰɘəɐ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ brand equity ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɐɠ Űɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ, ɢŰɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ űɟŮůəɎŭŬɠ, Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɚɚɖɜɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɛɎɟəŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ əŬɛˊɎɜɘŬɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůŬɜ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɢɟɐůɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ 

ɚŬɢŬɜɘəɩɜ ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ. ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ, Űɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ əŬɘ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɜɏɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ůŰŬ 

əŬŰŬɣɡɔɛɏɜŬ ɚŬɢŬɜɘəɎ, ɗɤɟŬəɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɖɔŮŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ ɛɎɟəŬɠ əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɜɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɐŰŬɜ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ əŬɘ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ůŬɜ ůŰɧɢɞ, Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. 

 

ɇɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ ůŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ əŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ, ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, əŬɗɩɠ ŰŬ 6 ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŰɟɘˊɚŬůɑŬůŮ Űɖɜ 

ɏəŰŬůɖ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɘɛɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔɖɠ, Ŭˊɧ 11.000 ůŰɟɏɛɛŬŰŬ Űɞ 2011 ůŮ 33.000 Űɞ 2017. 

 

ɆŰŬɗŮɟɐ ůŰɘɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ Űɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɡɚɞˊɞɑɖůŮ əŬɘ űɏŰɞɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ Űɖɠ ŭɟɎůŮɘɠ, 

ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚŬɘŬəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 

ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮˊɏəŰŮɘɜŮ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ Űɘɠ 

əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮŭŬűɞəɚɘɛŬŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ. 

 

ɄɟɞɥɧɜŰŬ Ȼɨɛɖɠ 

 

ȼ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɖɠ ɕɨɛɖɠ Űɞ 2017 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ɏɜɞŭɞ ůŮ ɧɔəɞ (+5,5%) əŬɘ ůŮ ŬɝɑŬ (+4,7%).  

 

ȼ ɉɟɡůɐ Ȼɨɛɖ, ˊŬɟɎ Űɞ ůəɚɖɟɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ əɚɐɗɖəŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ, Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ɡˊɧɚɞɘˊɤɜ ɛŬɟəɩɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ ɚɘŬɜŮɛˊɞɟɑɞɡ, əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ ɖɔŮŰɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ 

ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, ɛŮ ůɢŮŭɧɜ ůŰŬɗŮɟɧ ɛŮɟɑŭɘɞ ůŮ ŬɝɑŬ 26,3% (-0,3 ɛ.ɛ.) əŬɘ ůŮ ɧɔəɞ 24,4% (-0,1 ɛ.ɛ.). 

 

ȼ Ɂɞ 1 ɗɏůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɎɟəŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɖɠ ɕɨɛɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬ 

ɏŰɞɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ 

ˊɑŮůɖ Űɘɛɩɜ, ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɞɡ marketing mix, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ 1) Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ŭɘŮɗɜɩɠ, 2) Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, 3) Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

ɜɞɘəɞəɡɟɘɞɨ əŬɘ 4) Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ˊɩɚɖůɖɠ. 
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ȼ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ marketing ɔɘŬ Űɞ 2017, ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ɗŮɛɏɚɘɞ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

ɡɣɖɚɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ, ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Ŭ) 360ɞ əŬɛˊɎɜɘŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ŮˊŬɜŬɚŬɜůɎɟɘůɛŬ Űɖɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ Pizza ɉȻ, ɛŮ ŰɟŮɘɠ ɜɏɞɡɠ əɤŭɘəɞɨɠ ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ŮɑɢŬɜ ɜŬ ŰŬɡŰɘůŰɞɨɜ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɑŰůŬɠ ůŰŬ 

s/m əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ əɎɗŮ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ɜŬ Űɘɠ óɊɐůŮɘ!ô, ɓ) Űɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ ŭɨɞ ɜɏɤɜ ɔŮɨůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ůŮɘɟɎ Croissants XZ, ˊɞɡ ɐɟɗŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑůɞɡɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɖɜ ŬɔŬˊɖɛɏɜɖ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ůɡɜɐɗŮɘŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, Ůɜɩ ɖ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɨɞ ɔŮɨůŮɘɠ ɏűŮɟŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɘɠ əŬŰŬɣɨɝŮɘɠ 

əɟɞɡŬůɎɜ ɛŮ Ŭɚɛɡɟɐ ɔɏɛɘůɖ, ɔ) ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɘůɢɡɟɞɨɠ opinion leaders Űɖɠ ɛŬɔŮɘɟɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ life style, 

ˊɞɡ ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɑůŭɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůŰɞ core əɞɘɜɧ Űɖɠ ɉɟɡůɐɠ Ȼɨɛɖɠ, ŭ) 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɢɟɐůɘɛɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏůŬ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ (ɇV, ɏɜŰɡˊŬ, digital media). 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ ɗŮŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɉɟɡůɐɠ Ȼɨɛɖɠ, ɏɢŮɘ ɔɘŬ ɛɑŬ Ŭəɧɛɖ ɢɟɞɜɘɎ, Ůˊɑůɖɠ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛŬɠ ɛɞɜŬŭɘəɐɠ ˊɑŰŬɠ ɢɤɟɑɠ űɨɚɚɞ, Űɖɠ ɀˊŬŰɕɑɜŬ, ˊɞɡ ɧɚɞɘ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ 

ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ŬɔŬˊɞɨɜ Ŭˊɧ Űɧˊɞ ůŮ Űɧˊɞ. 

  

ȹɘŮɗɜŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

 

Ƀɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬŰɎ Űɞ 2017, ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ +14% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ 

əŬŰŬɣɡɔɛɏɜŬ ɚŬɢŬɜɘəɎ ɐŰŬɜ 10,8% əŬɘ ůŰɘɠ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜŮɠ ɕɨɛŮɠ 15,6%. ɇɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɧ, ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ Ůɑůɞŭɞ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɞɜ 

ȾŬɜŬŭɎ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ˊŮɚɎŰɖɠ ɛŬɠ ˊɚɏɞɜ, ůɖɛŮɑɤůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 60% əŬɘ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ əŬŰɎ 

19%. Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ ŰŬ branded ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɖɠ ɕɨɛɖɠ  ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ Ůɑůɞŭɞ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɧˊɤɠ 

ɀɎɚŰŬ əŬɘ ȾŬŰɎɟ ɛŮ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

 

 

ũ. ȾɚɎŭɞɠ ŮůŰɑŬůɖɠ 
 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɘɠ 25 ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 

ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 4. 

 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɞ 2017 ɔɘŬ ŰŬ ůɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (Goodyôs, Flocafe, Everest, La Pasteria), ŮɑɢŮ 

ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

Goodyôs  

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2017 ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ concept Goodyôs Burger House ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ 9 ɜɏŬ ɐ ŬɜŬəŬɘɜɘůɛɏɜŬ ůɖɛŮɑŬ ůŮ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ ɚɞɘˊɐ 

ȺɚɚɎŭŬ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 3 ŮŰŬɘɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ 6 əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ franchise.   

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ ɏɢɞɜŰŬɠ ůɐɛŮɟŬ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ ůŮ 5 ɢɩɟŮɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞ 2017 ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Űɞ ˊɟɩŰɞ əŬŰɎůŰɖɛŬ Goodyôs 

Burger House ůŰɞ Ⱦɧůůɞɓɞ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ ɜɏŮɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ůŮ 

Ⱦɨˊɟɞ, ɆŬɞɡŭɘəɐ ȷɟŬɓɑŬ əŬɘ ɀɎɚŰŬ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɖɜ ɐŭɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ůŰɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ɢɎɟŰɖ ɛŮ Űɞ ůɐɛŬ Goodyôs Burger House. 

 

ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Marketing ɔɘŬ Űɞ 2017 ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɎɝɞɜŮɠ: 

 

ȷ) ȷɜɎˊŰɡɝɖ value for money Ůˊɘɚɞɔɩɜ (Combo Meals) 

ȸ) Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Delivery əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ on-line əŬɜŬɚɘɞɨ ˊɤɚɐůŮɤɜ (goodysdelivery.gr əŬɘ 

Goodyôs Mobile App) 

ũ) ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (Goodyôs Loyalty Club) əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ concept Goodyôs Burger House 

ȹ) ȷɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ïRockWave, BurgerFest, Cosmote 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2017 ŭɘŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɖ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ Combo Meals, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůŮɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɔŮɨɛŬŰŬ ůŮ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ Űɘɛɐ. ȰɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɛɘŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ 
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ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɚɨůɖɠ ɔŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŬɟəŮŰɏɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ ˊŬɟŬɚɚŬɔɏɠ ŬɜɎ ŰŬəŰɘəɎ ɢɟɞɜɘəɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ (Goodyôs əŬɘ Goodyôs Burger 

House), əŬɗɘŮɟɩɜɞɜŰŬɠ ŰŬ ɤɠ ɛɘŬ ŬɔŬˊɖɛɏɜɖ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ.  

 

Ƀɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ Goodyôs ɛŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ˊɞŰɩɜ əŬɘ ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ, 

ůɡɜŮɢɑůŰɖəŬɜ əŬɘ Űɞ 2017 ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɔŮɡɛɎŰɤɜ Combo Meals, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ ŬɜŬɣɡəŰɘəɧ 

ɐ ɛˊɑɟŬ. ɆŰɞ Ŭô ŮɝɎɛɖɜɞ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŮ ɛɏůɤ Űɤɜ Combo Meals ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ, Ůɜɩ ůŰɞ ɓô 

ŮɝɎɛɖɜɞ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ əŬɚɞəŬɘɟɘɞɨ, ɧˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ, ˊɟɞɤɗɐɗɖəŮ ɖ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ ɛˊɑɟŬɠ.  

 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ Űɞ ˊɚɎɜɞ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Delivery ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əŬɜŬɚɘɞɨ əŬŰɎ 11,7% ůŮ ɧɔəɞ əŬɘ əŬŰɎ 9,7% ůŮ ŬɝɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2016.  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ ŰŬ 

Goodyôs Burger House ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŰɞ ɚŬɜůɎɟɘůɛŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɘůŰɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ 

çAll Star Clubè. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜŬ əŬɘ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɘůŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ 

ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖ çŭɏůɛŮɡůɖè Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɛŮ Űɖ ɛɎɟəŬ. Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛɏɢɟɘ Űɞ 

ȹŮəɏɛɓɟɘɞ 2017 Ŭɔɔɑɕɞɡɜ Űɘɠ 124.000 əŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɞɡ 

Goodyôs All Star Club ŮɜŰɧɠ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, Ŭˊɧ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ ɝŮəɑɜɖůŮ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ 

ȾŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɟɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ  əŬɗɩɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɔŮɚɘɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɞɡ loyalty ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůɤˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɏɢɞɡɜ ɝŮəɘɜɐůŮɘ əŬɛˊɎɜɘŮɠ CVM (Customer 

Value Management) ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬɔɔŮɑɚŮɘ ˊɟɧůűŬŰŬ. ȾŬŰɎ 

ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ Űɟɏɢɞɡɜ ad hoc əŬɛˊɎɜɘŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɗɚɖŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ əŬɛˊɎɜɘŮɠ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ.  

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŬɜ (ɧˊɤɠ əŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ) ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɀȺɆɃũȺȽȷȾȷ 

(ŮˊɞɢɘŬəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ůŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɆŬɟŬəɞůŰɐɠ əŬɘ 

ůŰɖɟɑɢɗɖəŬɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɎ ɛŮ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɐ əŬɛˊɎɜɘŬ əŬɘ ɛŮ əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ ůŰɞɜ Űɨˊɞ. 

 
Flocaf® 

 

ȺɜŰɧɠ 2017 ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ concept Flocafe Espresso Room ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 5 ɜɏɤɜ 

əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ůŮ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ ɚɞɘˊɐ ȺɚɚɎŭŬ.  

 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɜɏɞɡ əŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ Flocafe Espresso Room ůŰɖ 

ȾɖűɘůɘɎ. ɇɞ ɜɏɞ əŬŰɎůŰɖɛŬ űɘɚɞɝŮɜŮɑŰŬɘ ůô ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ɘůŰɞɟɘəɎ, ŭɘŬŰɖɟɖŰɏŬ əŰɑɟɘŬ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, Űɞɜ 

Ʉɨɟɔɞ ȾɖűɘůɘɎɠ, ɧˊɞɡ ɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ Űɞɡ əŰɘɟɑɞɡ, çˊŬɜŰɟŮɨŮŰŬɘè ɛŮ ŰŬ ˊɘɞ ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ brand ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏɜŬ ˊɞɚɨ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. 

 

ɆŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ əɡəɚɞűɧɟɖůŮ ɛɑŬ ɜɏŬ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, Űɞ Brunch, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɧ ɧɢɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ. ɇɞ Brunch Űɤɜ Flocafe Espresso Room ŬˊɞŰŮɚŮɑ  ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ value for money ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ˊɞɘəɘɚɑŬ ůŮ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ůŮɟɓɑɟŮŰŬɘ ůŮ ŮɜɜɏŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɤɑ ɏɤɠ Űɘɠ 5.00 Űɞ 

ŬˊɧɔŮɡɛŬ.  

 
Everest 

 
ȹɏəŬ ɜɏŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɡˊɧ Űɞ ůɐɛŬ Everest ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2017. ȷˊɧ ŬɡŰɎ, ŰŬ 

ŰɏůůŮɟŬ ŮɑɜŬɘ ɜɏŬ franchise əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ, ɏɜŬ ŮɑɜŬɘ ɜɏɞ franchise əŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɖ ȻɎəɡɜɗɞ əŬɘ 

ŭɨɞ ɜɏŬ ŮŰŬɘɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ ɉŬɜɑɤɜ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ȿɘɛɏɜŬ 
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ɄŬŰɟɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɝŮəɑɜɖůŬɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŰɟɑŬ ɜɏŬ ŮŰŬɘɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ůŰɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ ɉŬɜɑɤɜ, ůŰɞ 

ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ ɀɡəɧɜɞɡ əŬɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɆȺȷ ɊŬɗɧˊɡɟɔɞɡ. 

 

Ɇɡɔɢɟɧɜɤɠ, ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜŬəŬɘɜɑůŮɤɜ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ űŰɎɜɞɜŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ŰŬ 93 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ ŬɜŬɜŮɤɛɏɜɖ ŮɘəɧɜŬ ůŮ ůɨɜɞɚɞ 141 əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ˊŬɜŮɚɚŬŭɘəɎ. 

 

ȾŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, 

ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ online ordering, Űɞ ɞˊɞɑɞ Ŭ) ɡˊɞɔɟɎűŮɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ əŬɛˊɎɜɘŮɠ 

əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɞɡ everest əŬɘ ɓ) ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ŬɡŰɧɜɞɛɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰŬ owned 

social media Űɞɡ ůɐɛŬŰɞɠ. 

 

La Pasteria 

 

ȼ La Pasteria ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞɡ casual dining ɛŮ 15 

əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɜŰɧɠ ȷŰŰɘəɐɠ əŬɘ ɏɜŬ əŬŰɎůŰɖɛŬ ůŰɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ 2017 ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ top of mind awareness ůŬɜ Űɖɜ ˊɘɞ Italian 

casual dining value for money ŮɛˊŮɘɟɑŬ & Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ.  

 

Olympic Catering 

 

ɆŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2017 ɡˊɞɔɟɎűɖəŮ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɢŮ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ɜɏɞ, ŬɡŰɧ Űɖɠ ɀɡəɧɜɞɡ, ɜɏŬ ůɨɛɓŬůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ ɢɩɟɤɜ ŮůŰɑŬůɖɠ ɛŮ Űɖ Fraport Greece, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɜɏɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟŬɢɩɟɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷŮɟɞˊɞɟɑŬɠ. ȼ ˊɞɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ 2017 ɐŰŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɗŮŰɘəɐ əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŮˊɘɓŬŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŰŬ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, 

əŬŰɎ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

 

 

ȸɅȷȸȺɈɆȺȽɆ ɃɀȽȿɃɈ 

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2017 ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊɏůˊŬůŬɜ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɇɘɛɖŰɘəɏɠ ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ: 

 

¶ ȼ ȹȺȿɇȷ ŭɘŬəɟɑɗɖəŮ ɛŮ 2 ɓɟŬɓŮɑŬ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ WEBX Awards 2016, ɔɘŬ Űɞ Interactive video game 

Űɞɡ Milko. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɚŬɓŮ Űɞ Gold Award ůŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Best Web Campaign FMCG əŬɘ Űɞ Silver 

Award ůŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Best User Experience. 

¶ ȼ ȹȺȿɇȷ ŰɘɛɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ȸɟŬɓŮɑɞ  çDIAMONDS of the GREEK ECONOMY 2017è ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɡŮŰɐ 

əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɡɚɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ 

ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ. 

¶ ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ůŰɖɜ 3ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ çɃȽ ɄɅɋɇȷũɋɁȽɆɇȺɆ ɇȼɆ 

ȺȿȿȼɁȽȾȼɆ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷɆè ɓɟŬɓŮɨɗɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ñGREEK BUSINESS CHAMPIONSò ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ əŮɟŭɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮŰɑŬ 2013 - 2015. 

¶ Ƀɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȹȺȿɇȷ, ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬɘ EVEREST ɏɚŬɓŬɜ Űɖɜ ŭɘɎəɟɘůɖ 

çȾɞɟɡűŬɑŬ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȺˊɤɜɡɛɑŬ 2016è ůŰŬ Superbrands 2016.  

¶ ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŰɘɛɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůɡɛˊɞůɑɞɡ çȷɘɤɜɧɓɘŬ Brands, ŰŬ 

ŬɔŬˊɖɛɏɜŬ ɧɚɤɜ ɛŬɠè ɛŮ Űɖ Silver Award, ɔɘŬ ŰŬ 50 ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ŬŭɘɎɚɖˊŰɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. 

¶ ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ çSelf Service Excellent Awards 2017è ɖ ȹȺȿɇȷ ɏɚŬɓŮ Űɞ ɓɟŬɓŮɑɞ çɀȺũȷȿȼ 

ɄȷɅȷȹɃɆȽȷȾȼ ȺɇȷɅȺȽȷè, Ůɜɩ ɞ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ Űɞ ɓɟŬɓŮɑɞ çȺɄȽɇɈɉȼɀȺɁȼ ȺȽɆȷũɋũȼ 

ɄɅɃɌɃɁɇɃɆ/ɆȺȽɅȷ ɄɅɃɌɃɁɇɋɁè ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɉɟɡůɐɠ Ȼɨɛɖɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɃȿȽȾȼɆ ȷɁȺɆȼɆ. 
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¶ Ƀ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɏɚŬɓŮ ŬəɧɛŬ 2 ɓɟŬɓŮɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ Packaging Awards 2017, Űɞ 

Gold Award ɔɘŬ Űɖ ɆŬɚɎŰŬ ȺɡŮɝɑŬ əŬɘ Űɞ Silver Award ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ Pizza Űɖɠ ɉɟɡůɐɠ Ȼɨɛɖɠ. 

¶ ȼ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ůŮɘɟɎ ɔɘŬɞɡɟŰɘɩɜ DŮLTŬ Mini  Meals Űɖɠ ȹȺȿɇȷ əŬŰɏəŰɖůŮ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɘɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ çȾŬɚɨŰŮɟɞ ũɘŬɞɨɟŰɘè əŬɘ çȾŬɚɨŰŮɟɞ ũŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɧ ɆɜŬəè əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ World 

Dairy Innovation Awards 2017. 

¶ H ȹȺȿɇȷ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ çErmis Awards 2016è ŭɘŬəɟɑɗɖəŮ ɛŮ ɞɢŰɩ ȸɟŬɓŮɑŬ. ȼ əŬɛˊɎɜɘŬ çThe Big 

Hoopsè ŬˊɏůˊŬůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ 2 ɓɟŬɓŮɑŬ Ermis, SILVER Ermis ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ CRAFT & FUNCTION 

əŬɘ BRONZE Ermis ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ WEBSITES. ȼ əŬɛˊɎɜɘŬ MILKO ūɟɎɞɡɚŬ ŬˊɏůˊŬůŮ ůɡɜɞɚɘəɎ 3 

SLIVER Ermis ůŰɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Webisodes, Outdoor Panels əŬɘ ȾŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŬˊɏůˊŬůŬɜ 2 

ŬəɧɛŬ  BRONZE Ermis, ɞɘ əŬɛˊɎɜɘŮɠ çɇɧŰŮ & ɇɩɟŬ MILKOè ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Social Media əŬɘ 

çMILKO Show 30 Yearsè ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Online Film. ɇɏɚɞɠ 1 SILVER Ermis ŬˊɏůˊŬůŮ ɖ ůŮɚɑŭŬ 

Facebook Űɞɡ MILKO ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Social Media.   

¶ Ƀ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŰɘɛɐɗɖəŮ ɛŮ ŭɨɞ ŬəɧɛŬ ɓɟŬɓŮɑŬ ɔɘŬ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɎ ɚŬɜůŬɟɑůɛŬŰŬ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŰŮɚŮŰɐɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɤɜ çBest Launch Awards 2017è ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɞɡ çūɡůɘəɞɑ 

ɄɞɡɟɏŭŮɠ ȿŬɢŬɜɘəɩɜ ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠè əŬɘ Űɖ ɜɏŬ ůŮɘɟɎ Pizza Űɖɠ ɉɟɡůɐɠ Ȼɨɛɖɠ. 

¶ ȼ ȹȺȿɇȷ ɏɚŬɓŮ ŰɘɛɖŰɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ çɀŬɕɑ ɔɘŬ Űɞ ɄŬɘŭɑè ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɖɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ Ȱɜɤůɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŰŮɚŮŰɐɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ ɓɟŬɓŮɑɤɜ çɀŬɕɑ ɔɘŬ Űɞ ɄŬɘŭɑè. 

¶ ȼ ȹȺȿɇȷ ŭɘŬəɟɑɗɖəŮ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ çBRAVO SUSTAINABILITY AWARDS 2017è ɔɘŬ Űɘɠ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɛɏůɤ Űɞɡ 

ɆɢŮŭɑɞɡ ȹɟɎůɖɠ ũŬɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ. 

¶ ɇɞ Flocafe Espresso Room ȾɖűɘůɘɎɠ ɓɟŬɓŮɨŰɖəŮ ɤɠ Űɞ Best Retail Coffee Store ɔɘŬ Űɞ 2017 ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɤɜ ɓɟŬɓŮɑɤɜ çRetail Business 2017è. 

¶ ȼ ŬɚɡůɑŭŬ Flocafe Espresso Room, ɓɟŬɓŮɨŰɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çBest Concept Re-designè ɔɘŬ Űɞɜ 

ˊɚɐɟɖ ŬɜŬůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɟɞɥɞɜŰɘəɐɠ  ɔəɎɛŬɠ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ ůŰŬ ́ ɚŬɑůɘŬ 

Űɤɜ űŮŰɘɜɩɜ BɟŬɓŮɑɤɜ Franchise. 

¶ ɇŬ Goodyôs Burger House, ŬˊɏůˊŬůŬɜ ŭɘˊɚɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ůŰɖɜ ŰŮɚŮŰɐ ɓɟɎɓŮɡůɖɠ Űɤɜ Lighthouse e-

volution Awards 2017. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ - əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ mobile ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŰŬ Goodyôs Burger House  ŬˊɏůˊŬůŬɜ bronze ɓɟŬɓŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

Goodyôs Ƀnline delivery əŬɘ bronze ɓɟŬɓŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Goodyôs ɔɘŬ əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ. 

¶ ɇŬ Goodyôs Burger House, ŭɘŬəɟɑɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ űŮŰɘɜɎ ȸɟŬɓŮɑŬ Franchise ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çBest 

International Expansionè, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. 

¶ ɇŬ Goodyôs Burger House ŬˊɏůˊŬůŬɜ Bronze Award ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çȽŭɘɤŰɘəɏɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ/ȾɞɘɜɤɜɑŬè  Űɤɜ çResponsible Business Awards 2018è, ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ çarGOODakiè 

¶ ɇɞ everest, Űɞ ŬɔŬˊɖɛɏɜɞ street food ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɩɟŮɠ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ, ɓɟŬɓŮɨŰɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çBest 

Core Web Strategyè ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ e-ordering 

(www.everest.gr), ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɞɜ ˊŮɚɎŰɖ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɔŮɚɑŬɠ Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůɡůəŮɡɐ ŮɑŰŮ 

ɔɘŬ delivery ŮɑŰŮ ɔɘŬ takeaway. 

¶ ɇɞ La Pasteria, ŭɘŬəɟɑɗɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ çMost Innovative Productè ɔɘŬ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Űɧůɞ ůŰɘɠ 

ůɡɜŰŬɔɏɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ Űɟɧˊɞ ˊŬɟŬůəŮɡɐɠ əŬɘ ůŮɟɓɘɟɑůɛŬŰɞɠ Űɤɜ ˊɘɎŰɤɜ Űɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ űŮŰɘɜɩɜ 

ȸɟŬɓŮɑɤɜ Franchise 

 

 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 

ɄɤɚɐůŮɘɠ: Ƀɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜɐɚɗŬɜ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017 ůŮ ú 565,2 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 572,0 ŮəŬŰ. əŬŰɎ 

Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 1,2%. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɞ əɚɎŭɞɠ ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ əŬŰɏɔɟŬɣŮ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 4,6%, ɞ əɚɎŭɞɠ ŮůŰɑŬůɖɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 2,1%, Ůɜɩ, ɞ əɚɎŭɞɠ əŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 1,3%.  
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ɀɘəŰɎ əɏɟŭɖ: ɇŬ ɛɘəŰɎ əɏɟŭɖ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 173,8 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 190,2 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 2016, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 8,6% əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɛɘəŰɧ 

ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ əɏɟŭɞɡɠ ůŰɞ 30,8% ɏɜŬɜŰɘ 33,2% Űɞ 2016. 

 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŭɘɎɗŮůɖɠ: ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ 

Űɞɡ 16,7%, ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŬ ůŮ ú 167,2 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017 ɏɜŬɜŰɘ ú 200,7 ŮəŬŰ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰŬ ɏɝɞŭŬ 

Űɞɡ 2016 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɏəŰŬəŰɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ˊɞůɞɨ ú 13,8 ŮəŬŰ. ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ ɀŬɟɘɜɧˊɞɡɚɞɠ. ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2016. ȼ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɔɘŬ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 

 

EBITDA: ɇŬ  əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 56,4 ŮəŬŰ., 

ɏɜŬɜŰɘ ú 46,1 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 2016, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɞɡ 22,2%. 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ EBITDA Űɞɡ 2016 ŮˊɘɓŬɟɨɜɗɖəŮ ɛŮ ˊɞůɧ ú13,8 ŮəŬŰ. Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 

ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ɀŬɟɘɜɧˊɞɡɚɞɠ. 

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ: ɇŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɗŬɟɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

(ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 24,1 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 

30,7 ŮəŬŰ. Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, əŬɗɩɠ Űɞ 2016 ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɢŮ ŮˊɘɓŬɟɡɜɗŮɑ ɛŮ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ. 

 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ: Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ ɢɟɞɜɘɎ ɛŮŰɎ Űɞ 2009 əŬɘ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ú 3,3 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ɕɖɛɘɩɜ ú 14,2 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ 2016.  

 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ: Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú 3,1 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 0,8 ŮəŬŰ. ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɐůɖ 2016, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȾŬɗŬɟɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ: ɋɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɛűɎɜɘůŮ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ 

Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ɨɣɞɡɠ ú 0,3 ŮəŬŰ. ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017, ɏɜŬɜŰɘ ɕɖɛɘɩɜ ɨɣɞɡɠ ú 15,0 ŮəŬŰ. əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ 

ɢɟɐůɖ 2016.  

 

 

Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ 

 

ɉɟɖɛŬŰɘəɎ ȹɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ȹŬɜŮɘůɛɧɠ: ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2017 ŬɜɐɚɗŬɜ 

ůŮ ú 59,9 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ ú 60,7 ŮəŬŰ. Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 2016. 

 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2017 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú 395,6 ŮəŬŰ., ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰŬ ɑŭɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ 

ɛŮ Űɖɜ 31/12/2016 (ú 400,5 ŮəŬŰ.). 

 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Ŭˊɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: Ƀɘ əŬɗŬɟɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɟɞɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 

Ůɘůɟɞɐ ɨɣɞɡɠ ú 28,4 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Ůɘůɟɞɐɠ ú 31,3 ŮəŬŰ. Űɞ 2016. 

 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Ŭˊɧ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: Ƀɘ əŬɗŬɟɏɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 

Ůəɟɞɐ ɨɣɞɡɠ ú 19,7 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Ůəɟɞɐɠ ú 24,8 ŮəŬŰ. Űɞ 2016. 

 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɇŬɛŮɘŬəɏɠ Ʌɞɏɠ Ŭˊɧ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: Ƀɘ əŬɗŬɟɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

ɟɞɏɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ Ůəɟɞɐ ɨɣɞɡɠ ú 9,4 ŮəŬŰ. ɏɜŬɜŰɘ Ůəɟɞɐɠ ú 2,6 ŮəŬŰ. Űɞ 2016. 

 

 

ȸ. ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 

 

ũɘŬ Űɞ 2018, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɞɡ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȭɃɛɘɚɞɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɘɠ 
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ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ ůŮ ɜɏŮɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ.  

 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɏɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɟŮɡůŰɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɀɏůŬ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ 

Űɘɠ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Űɞɡ Űɞɛɏɤɜ, ŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŰɖ űɎůɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɚɑɛŬ Űɞ ŮˊɘŰɟɏɣŮɘ. ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

Ⱥˊɘŭɑɤɝɖ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛŮɟɘŭɑɤɜ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŭɘŬɟəɩɠ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ŬɜŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ŬɜɎ əɚɎŭɞ ɞɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2018 ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ȾɚɎŭɞɠ ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ 

 

ü ȿɐɣɖ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ɚŬɜůŬɟɘůɛɎŰɤɜ ůŮ ɧˊɞɘŬ 

ŬɔɞɟɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ, ɛŮ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŰɡɔɢɎɜɞɡɜ Űɖɠ ŬˊɧɚɡŰɖɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ 

ü ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɞɜ Ůɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ 

ü Ⱥɑůɞŭɞɠ ůŮ ɜɏŬ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ 

ü ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ü ɆɡɜŮɢŮɑɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ůŰɖ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ 

ȾɚɎŭɞɠ əŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ 

 

ũɘŬ Űɞ 2018, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɎ əŮɟŭɞűɧɟŬɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ əɚɎŭɞɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ Űɞɡ ˊɚɎɜɞɡ ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ Űɘɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘŮɑůŭɡůɖɠ ůŮ ɜɏŮɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ. 

 

ȾɚɎŭɞɠ ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ 

 

ü ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ concepts Űɤɜ ůɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ (Goodyôs Burger House, Flocafe 

Espresso Room, ŬɜŬɜŮɤɛɏɜŬ Everest) ɛɏůɤ ɑŭɘɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ɜɏɞɡɠ 

əŬɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ï franchisees. 

ü Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ɣɖűɘŬəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ˊɘůŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ɛɏůɤ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ ɛɏůɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɞɨɜ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ. 

ü ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ɕɩɜŮɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ŬɚɚɎ əŬɘ 
ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɘəŰɨɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

ü ɆɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

ü Ⱥɝɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɤɜ ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ əŬɘ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ü Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ HORECA ůŰŬ ɡűɘůŰɎɛŮɜŬ əŬɜɎɚɘŬ. 

ü ȰɛűŬůɖ ůŮ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. 

ü ɀŮɑɤůɖ ɓɎůɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛɏůɤ ŭɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ, 

ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ əŬɘ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ. 
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ũ. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ  

 

Ƀɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɟŰɘůŰŮɑ ɓɎůŮɘ Űɖɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (going concern), Ŭűɞɨ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ɧůŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 

2.1 Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ɛɖɜɩɜ, Űɞ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ŬůŰŬɗɏɠ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɐ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŬɓɏɓŬɘɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ɧˊɞɘŮɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɄɤɚɐůŮɤɜ 

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ŬɜɎŰŬɝɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ɡɣɖɚɩɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ūɄȷ, ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ Űɖɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

 

ȼ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ˊɟɞɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

Űɟɞűɑɛɤɜ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 

ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ˊɟɞůɐɚɤůɖ ůŰɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ, (ůɡɜŮɢŮɑɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ, ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, ə.ɚ.ˊ.) 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȾɧůŰɞɡɠ  

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ əɧůŰɞɡɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŬŰɘɛɖŰɘəɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŭɡɜɖŰɘəɎ ɗŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɞ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, əŬɘɟɘəɏɠ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɐ ɎɚɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ŰŬ əɧůŰɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɔɘŬ ŮɡŬɑůɗɖŰŮɠ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ (ɚŬɢŬɜɘəɎ, ɔɎɚŬ əɚˊ). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Ŭɨɝɖůɖ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ ɨŭɟŮɡůɖɠ əŬɘ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ Űɤɜ Űɘɛɩɜ əŬɘ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

  

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ 

 

Ƀɘ ŰɞɛŮɑɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ VIVARTIA (ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɎ, əŬŰŮɣɡɔɛɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ɕɨɛɖɠ, əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ŮůŰɑŬůɖɠ), ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŮŭɑɞ ɏɜŰɞɜɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ Űɧůɞ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚɞɡɠ ɐ Ůɔɢɩɟɘɞɡɠ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊŬɑəŰŮɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɔɞɟɩɜ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ɛɘəɟɞɨɠ Ůɗɜɘəɞɨɠ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ Űɞˊɘəɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɏɠ. 

ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əɚɎŭɤɜ (ˊɢ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůɐɛŬɜůɖ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ūɄȷ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ əɚˊ) ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ ˊŮŭɑɞ Űɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ 

ɔŮɜɘəɐɠ ŰɎůɖɠ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɛɑŬ ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ŮŰɘəɏŰŬɠ 

ɛŮ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ Űɤɜ ɔŬɚŬəŰɞəɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɕɡɛɩɜ. ɇɏɚɞɠ, ɞ 

ɡˊɧ-əɚɎŭɞɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ Ůˊɑůɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛŮ Űɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɩɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɖ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ ŭɑəŰɡŬ ŮůŰɑŬůɖɠ ŭɖɚŬŭɐ ɓŬůɘəɎ Ŭˊɧ 
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ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ űŬɔɖŰɞɨ-əŬűɏ. ȼ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 

ůŰɟŮɓɚɩůŮɘɠ (ɛɖ ɏəŭɞůɖ ŬˊɞŭŮɑɝŮɤɜ, űɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ, ŬŭɐɚɤŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ, ŮɘůűɞɟɞŭɘŬűɡɔɐ əɚˊ) 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɗɏɛɘŰɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ Ŭɚɡůɑŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ˊɟɞűŬɜɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɞɡɠ.   

 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ 

 

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ əŬɘ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ 

Űɞɡɠ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȹɘŬɗŮůɑɛɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA .   

 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

 

Ƀ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɜŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ɚɧɔɤ 

ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ. Ƀ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰŬɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɜɧɛɘůɛŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɞ 

Ůɡɟɩ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ůɔɢɩɟɘɞ ɜɧɛɘůɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɑɞ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ űɡůɘəɩɜ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ɛŮ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɎ 

ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ ůŮ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ. ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ űɎůɖ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɞɠ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ əŬɗɩɠ Űɞ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ Űɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ Űɞɡ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ŮəűɟŬůɛɏɜɞ ůŮ Ⱥɡɟɩ. 

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɜŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ŬɚɚŬɔɩɜ 

ůŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɗɩɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, 

ˊɚɖɜ Űɤɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ˊɞɡ ɜŬ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ Űɧəɞ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ əɡɟɑɤɠ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ Űɞɡ. Ƀ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ ůŮ əɡɛŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ŮəɗɏŰŮɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ 

ɟɞɩɜ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɧəɘŬ. Ƀ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ ůŮ ůŰŬɗŮɟɎ ŮˊɘŰɧəɘŬ ŮəɗɏŰŮɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɧəɘŬ. 

ȼ ɏəɗŮůɖ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ. ȼ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɜŬ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ůŰŬɗŮɟɩɜ əŬɘ 

əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛŮŰɟɘŬůŰŮɑ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ. Ƀ ŭŮɑəŰɖɠ ůŰŬɗŮɟɞɨ-

əɡɛŬɘɜɧɛŮɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ Űɞɡ ŬɜɎɔəŮɠ.  

 

ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 

 

Ƀ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰŬɜ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ ɜŬ Ůɝɞűɚɐůɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

Űɞɡɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɛŮɘɩůŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ 

Ŭˊɧ ɛɘŬ ɛŮɔɎɚɖ, ŮɡɟŮɑŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ Franchise, ɧˊɞɡ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

ůŰɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ. ũɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɢɖɛŬŰɑɕŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

ŮˊɘůűŬɚŮɘɩɜ. ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ.  

 

ȼ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɜŬ ɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ 

ˊŮɚɎŰŮɠ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɘůŰɞɟɑŬ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ. ȳˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 
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ɇŬ ŰɟŬˊŮɕɘəɎ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɛŮ ɡɣɖɚɐ ˊɘůŰɤŰɘəɐ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ ɞ 

ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɏəɗŮůɐ Űɞɡ ůŮ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ əɎɗŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɅŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

ȼ ůɡɜŮŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ɨˊŬɟɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɧůɞ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, ɛŮ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɛɘŬɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ 

ůɡɜɏɢŮɘŬɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ˊɘůŰɞɚɖˊŰɘəɐɠ Űɞɡ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ.  

 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2017 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú 395.647 ɢɘɚ. ɛŮ ˊɞůɧ ú 24.185 ɢɘɚ. ɜŬ 

ŬűɞɟɎ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ˊɞůɧ ú 371.462 ɢɘɚ. ɜŬ ŬűɞɟɎ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ.  

 

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ  ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɑɜɖůɖɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ ŰŬ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ ú 310.544 ɢɘɚ. ɛŮ Űɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɜŬ ŬűɞɟɎ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ŭŬɜŮɘůɛɧ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ Űɧəɤɜ 

ˊɞůɞɨ ú 369.467 ɢɘɚ. Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ űɎůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ, ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɞɚɞəɚɐɟɤůɐɠ Űɖɠ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ ɏɤɠ Űɖɜ 18ɖ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2018 (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 29).  

 

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɘ ɧůɤɜ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ 29 ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮəŰɘɛɎ 

ɧŰɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɗŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɏɤɠ Űɖɜ 18ɖ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2018 əŬɘ ɤɠ 

Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ɗɏɛŬŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŮˊɧɛŮɜɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2018 ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ 

Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ  

 

Ƀ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɤɜ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ɚɎɗɞɠ əŬɘ űɡůɘəɏɠ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ. ɇŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ, ůɡɜŰɖɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓɎůŮɤɠ.  

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ  

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬɠ Ŭˊɧ 

ˊɟɧůŰɘɛŬ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊɞɘɜɏɠ, ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ. 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɡŰɧɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ŬůəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏůɤ Ɏɚɚɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ.   

 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɩɚŮɘŬɠ űɐɛɖɠ 

 

Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɡŰɧɠ ŬˊɞɟɟɏŮɘ Ŭˊɧ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɞɡ ŮɑŰŮ Ŭɚɖɗɘɜɐ 

ŮɑŰŮ ɣŮɡŭɐɠ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ, ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɜɞɛɘəɏɠ Ŭɔɤɔɏɠ 

ŮɜŬɜŰɑɞɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɡŰɧɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ŬůəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ɛɏůɤ Ɏɚɚɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɡŰɞɨ.  
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ 

 

Ƀ əɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɡɔɘɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ŬɝɑŬ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ɛŮŰɧɢɞɡɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɖɠ ŭɞɛɐ (əŬɘ ŬɡŰɐ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ) əŬɘ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ 

ůŮ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɖɠ.  

 

 

ȹ. ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɀɏɟɖ 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ɛɏɟɖ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ȹȿɄ 24 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɡˊɧ Űɞɡɠ ůɡɜɐɗŮɘɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ.  

ɇŬ ˊɞůɎ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ůɝɧŭɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017 əŬɘ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ 

31/12/2017 ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 36 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 36 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ əŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ 

əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Ŭɔɞɟɏɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊŬɔɑɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ 

Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɎɜŮɘŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ 

Ůɛˊɞɟɘəɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ůɜɩ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ, ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 36, Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ 

ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ ɇɅȷɄȺȻȷɆ ɄȺȽɅȷȽɋɆ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɞůɞɨ ú 9,568 ŮəŬŰ. 

əŬɘ ŭɎɜŮɘŬ ˊɞůɞɨ ú 70,362 ŮəŬŰ. əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɧəɞɡɠ ɏůɞŭŬ ˊɞůɞɨ ú 6 ɢɘɚ. əŬɘ Űɧəɞɡɠ ɏɝɞŭŬ 

ˊɞůɞɨ ú 4,013 ŮəŬŰ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 

Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 36 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017, ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ 

Űɤɜ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 0,5 ŮəŬŰ. 

 

 

Ⱥ. ȲŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ 

 

H ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 16 ˊŬɟ. 5 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920 əŬɘ ɓɎůŮɘ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ 

ɇŬəŰɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ (ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɖɠ 9/05/2007) əŬŰɎ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 4 ɏɤɠ 6 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 

2007 ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 28.147 ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ú 478,4 ɢɘɚ. Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

əŬŰɏɢŮɘ əŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017. 

 

 

Ɇɇ. ɀɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ 

 

ȾŬɗɩɠ ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŮɡŬɑůɗɖŰɞ əŬɘ 

ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɧɚɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ 

ŮɑɜŬɘ ůŰɖɜ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɓŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡ.    
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ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŬɜɎ əɨɟɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia (ȹɏɚŰŬ ɇɟɧűɘɛŬ ȷ.Ⱥ., ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ȺůŰɑŬůɖɠ əŬɘ 

ɊɡɢŬɔɤɔɑŬɠ Goodyôs | Everest əŬɘ ȾŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɇɟɞűɑɛɤɜ Űɖɠ ɀˊɎɟɛˊŬ ɆŰɎɗɖɠ ȷ.ȸ.Ⱥ.Ⱥ.) ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

əŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2017 ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

 

Ɇɇ.1  ȾȿȷȹɃɆ ũȷȿȷȾɇɃȾɃɀȽȾɋɁ ȾȷȽ ɄɃɇɋɁ 

 
ȼ ȹȺȿɇȷ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɟɡůɐ Űɖɠ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ůŮ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, 

əŬɗɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ. ȼ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ 

əŬɜɧɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡŰɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ŮˊɎɜɤ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɧɚɖ ɖ 

ɡˊŮɨɗɡɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  ɇɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ůɡɜɞˊŰɘəɎ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ. 

 

 
ȼ ȹȺȿɇȷ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůŮɩɜ Űɖɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŮ ˊɏɜŰŮ 

(5) ɎɝɞɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ: 

 

1. Ɉɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

2. ɆŰɐɟɘɝɖ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ŰɞɛɏŬ 

3. ūɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

4. ȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɧ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

5. ɉɟɖůŰɐ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮɡɟɤůŰɑŬ. 
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ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Ŭɟɢɩɜ ɢɟɖůŰɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ůŰɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ŬɡŰɩɜ, ŮɑɜŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

Űɟɧˊɞɡɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ.  ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ůŬűɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ əɘɜŭɨɜɞɡ.   

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ɤɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Vivartia ŰɖɟŮɑ Űɞɜ çȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Vivartiaè. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧɜ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɜɧɛɘɛɞ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ, ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɩɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ɑŭɘŬ ɖ ȹȺȿɇȷ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ɧɟɘŬ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ůŰɏɚŮɢɧɠ Űɖɠ, Ůɜɩ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Űɐɟɖůɐɠ 

Űɞɡɠ.  ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɘůŰŮɑ çȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ 

ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Ůɘŭɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜè, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɐ ɚɐɣɖ ŭɩɟɤɜ.  

 

ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ  

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ɤɠ 

ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɟɑůəŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ 

ŮŰɖůɑɤɠ əŬɘ, ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɎɚɚŬ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ŬɜɎ 

Űɟɑɛɖɜɞ, ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA .  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ɖ ȹȺȿɇȷ ŰɖɟŮɑ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ, ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘŮɑ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏůŬ ɐ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɐ Űɖɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ.  

 

ȷˊɞűɡɔɐ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

 

ɀŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ɖ ȹȺȿɇȷ ŰɖɟŮɑ Űɞɜ çȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

VIVARTIA è, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɐ Űɖɠ Ŭɟɢɐ ɧŰɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɑ Űɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ Ŭˊɧ ɗɏɛŬŰŬ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ əɟɑůɖ, Űɖɜ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ ɐ Űɖɜ ˊɑůŰɖ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ȷɜɎɛŮůŬ ůŮ ŬɡŰɎ, ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ 

Ɏůəɖůɖɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ əɤɚɨɛŬŰŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůɡɔɔŮɜɩɜ, ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 

ȸɟŬɓŮɨůŮɘɠ-ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ 2017 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ, əŬŰɎ Űɞ 2017 ŬˊɏůˊŬůŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ȸɟŬɓŮɑŬ əŬɘ ɇɘɛɖŰɘəɏɠ ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ: 
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¶ ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɘŬəɟɑůŮɤɜ çȷɘɤɜɧɓɘŬ Brands 2017è, ɖ ȹȺȿɇȷ ŰɘɛɐɗɖəŮ ɛŮ SILVER AWARD 

ɔɘŬ ŰŬ 65 ɢɟɧɜɘŬ Űɖɠ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, Ůɜɩ 3 Ŭəɧɛɖ ɓɟŬɓŮɑŬ ɏɚŬɓŬɜ Űɞ ũȷȿȷ 

ȸȿȷɉȷɆ, Űɞ ūɅȺɆȾɃ ũȷȿȷ ȹȺȿɇȷ əŬɘ Űɞ MILKO. 

¶ 2 ɓɟŬɓŮɑŬ ɔɘŬ Űɞ MILKO ůŰŬ WEBX Awards 

¶ 8 ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ MILKO ůŰŬ Ermis Awards 

¶ 2 ́ ɟɩŰŬ ɓɟŬɓŮɑŬ ɔɘŬ ŰŬ Mini Meals ůŰŬ World Dairy Innovation Awards 2017 

¶ ȹɘɎəɟɘůɖ ůŰŬ BRAVO AWARDS ɔɘŬ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ ũȷȽȷ 

¶ ȸɟŬɓŮɑɞ çɀȺũȷȿȼ ɄȷɅȷȹɃɆȽȷȾȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè ůŰŬ ɆŮɚű ɆŮɟɓɘɠ Excellence Awards 2017 

¶ ȸɟŬɓŮɑɞ Ŭˊɧ Űɞ çɀŬɕɑ ɔɘŬ Űɞ ɄŬɘŭɑè ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖ ŭɘŮŰɑŬ 2016-2017. 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȹȺȿɇȷ ï ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

 

ȹɘŬɢɟɞɜɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ, ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɞɠ ɛŮ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŰɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ˊɞɘəɑɚɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ Űɖɠ. ȼ ȹȺȿɇȷ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ŬɜŮɚɚɘˊɩɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ɛɏůɤ 

Űɤɜ ŬɡůŰɖɟɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɢɘəɎ ůŰɎŭɘŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖɜ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡɠ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ.  

 

ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ: ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ůŰɖɜ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɗɩɠ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô90 

ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮɘ ɏəŰɞŰŮ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ ˊɟɩŰŮɠ ˊɘɚɞŰɘəɏɠ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 

ɛɞɜɎŭŬ Űɞɡ ȷɔɑɞɡ ɆŰŮűɎɜɞɡ. ȷˊɧ ŰɧŰŮ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɖ ȹȺȿɇȷ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ůŮ 

ˊɟɞɖɔɛɏɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ Ŭɘɢɛɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, 

ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚɑɔŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ˊɞɡ ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ əŬɘɜɞŰɞɛŮɑ, 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ ŬɡŰɧɜɞɛŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɞ ɡɣɖɚɐɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

Űɖɠ. 

 

ȺűŬɟɛɞɔɐ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

 

ȼ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ 

ŰŬ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ. ȳɚŮɠ ɞɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ˊɘůŰɎ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ 

ȹȺȿɇȷ ŰɖɟŮɑ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ:  

 

¶ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 22000  ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ 

¶ ȺȿɃɇ ȺɁ ISO 9001  ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

¶ BRC Global Standards for Food Safety 

¶ IFS Food Standard for Auditing Quality and Food Safety of Food Products 

¶ AIB International ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ   

¶ ɆɨůŰɖɛŬ Food Defense 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ Űɞɡɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ əɎɗŮ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȷˊɧ Űɞ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ŬɜɎəŰɖůɖɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰŬ 

ůɖɛŮɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ, ɖ ȹȺȿɇȷ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ űɟŮůəɎŭŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐɠ Űɞɡɠ ŬɝɑŬɠ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɡɣɖɚɩɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ, ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ (KPIs), Űɞɡɠ ɧˊɞɘɞɡɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ 
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ŬɜŮɚɚɘˊɩɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȹȺȿɇȷ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬɘ Ⱥɗɜɘəɏɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ.  

 

ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ ȹȺȿɇȷ 

 

ɇɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ ȹȺȿɇȷ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2001 əŬɘ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɛűɑŭɟɞɛɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɛŮ 

Űɖ ȹȺȿɇȷ. ȷˊɧ Űɞ 2008 ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɏɢɞɜŰŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹɘŬɚɧɔɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ɛɖɜɡɛɎŰɤɜ 

Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɔəɡɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȿɇȷ. ȺɑɜŬɘ branded, ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ logo ˊɞɡ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ȹȺȿɇA.  

 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȷɜɗɟɩˊɞɡɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ 

 

Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ˊɞɚɡŰɘɛɧŰŮɟɞ ˊɡɚɩɜŬ ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ũɘŬ 

Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ ɖ ȹȺȿɇȷ űɟɞɜŰɑɕŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ, ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɞɨ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɔɘŬ 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ.   

ȼ ȹȺȿɇȷ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ, ˊŬɟɏɢŮɘ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůɨɔɢɟɞɜŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ 

ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡɠ. 

Ɇɡɜɞɚɘəɧ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

ȹȺȿɇȷ ŬɜɎ űɨɚɞ 

2016 2017* 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ 

ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ȹȺȿɇȷ 972 215 988 213 

ɆɨɜɞɚŬ 1.187 1.201 

 

 ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
  

2016 2017* 

<30 30-50 51+ <30 30-50 51+ 

ȯɜŭɟŮɠ 30 725 217 27 714 247 

ũɡɜŬɑəŮɠ 15 157 43 9 152 52 

ɆɈɁɃȿȷ 1.187 1.201 

 

*ɇɞ 2017 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȸȽũȿȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞɟɟɞűɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȿɇȷ ɛɏůŬ ůŰɞ ɏŰɞɠ.  

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ȹɘŬɢɟɞɜɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ əŬŰɎɚɚɖɚɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ůŰɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ. ɀɏůɤ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮűɧŭɘŬ ɩůŰŮ ɜŬ 

ɓɟɑůəɞɡɜ ɎɛŮůŮɠ ɚɨůŮɘɠ ůŰɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰɎ 

Űɞɡɠ.  ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ, 

ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ.  

 

ɇŬ ŭɞɛɖɛɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ȹȺȿɇȷ, 

ŬɜɎ űɨɚɞ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ:  
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Ɇɨɜɞɚɞ ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɘŮɟŬɟɢɑŬɠ 

2016 2017* 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ 113 44 157 47 37 84 

ȷɜɩŰŮɟŬ ɆŰŮɚɏɢɖ 511 174 685 519 190 709 

ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ 1356 785 2141 752 946,5 1699 

Ⱥɟɔɞŭɖɔɞɑ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 2143 194 2337 2172 314 2486 

Ɇɨɜɞɚɞ 4.123 1.197 5.320 3.490 1.488 4.978 

*ɇɞ 2017 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ȸȽũȿȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞɟɟɞűɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ȹȺȿɇȷ ɛɏůŬ ůŰɞ ɏŰɞɠ. 

 

ɆɨůŰɖɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ɆŰɖ ȹȺȿɇȷ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůɨůŰɖɛŬ ůŰɞɢɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ Űɧůɞ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ, ɧůɞ ůŰɖ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. ȰɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əɎɗŮ ɗɏůɖɠ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ŬŭɨɜŬŰŬ ůɖɛŮɑŬ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ. 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

 

ȼ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ Űɖ ŭɘəɐ 

Űɞɡɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ, Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ. ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

əŬɘ űɨɚɞɡ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɜŮɟɔɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ VIVARTIA  

ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ ɓɞɖɗɎŮɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ, Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ Űɖɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖ. ɆɏɓŮŰŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ŬɜŰɘŰɑɗŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɑɜŮɘ ɑůŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ űɡɚŮŰɘəɏɠ 

ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŮɠ. ȺˊɘɚɏɔŮɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɖɗɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭˊɞűɡɔɐɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ˊŬɟŮɜɧɢɚɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ůɢɧɚɘŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ, Űɖ űɡɚŮŰɘəɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ, Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ, Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ, 

Űɞ ɗɟɐůəŮɡɛŬ, Űɞɜ ůŮɝɞɡŬɚɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ, Űɖɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɖɜ Ůɔəɡɛɞůɨɜɖ, Űɖɜ ɡˊɖəɞɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɡɢɧɜ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ˊɟɞɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ, ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ. 

 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ űɟɞɜŰɑŭŬ ɔɘŬ Űɖ 

ȹȺȿɇȷ. ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ ɧɚɤɜ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɘůɢɨ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 

ȼ ȹȺȿɇȷ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɢŮɨŮɘ: 

Å ɆŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŮűŬɟɛɞɔɐ, ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Ůɜɧɠ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ & Űɖɠ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ 

Å ɆŰɖɜ ˊɚɐɟɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ 
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Å ɆŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ əŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

Å ɆŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŰɟɑŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

Å ɆŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŰɖɜ ˊɖɔɐ Űɞɡ  

Å ɆŰɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ, Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɏŭɤůɖ ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

Å ɆŰɖ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

 

ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ əɎɗŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ 

ŭŮɘəŰɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ. 

 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ 

 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɖ ȹȺȿɇȷ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɐɠ Űɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ. Ƀɘ ŮŰɐůɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ əɎɗŮ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ ɔɟŬűŮɑɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ, 

ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ, ɘŮɟŬɟɢɞɨɜŰŬɘ əŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ.  

 

ūɟɞɜŰɑŭŬ ɔɘŬ Űɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖ ȹȺȿɇȷ əŬɘ, ɤɠ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, 

ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ˊɎɜŰɞŰŮ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŭɟɎůŮɘɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ˊɎɜŰŬ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ 

ˊɟɧɚɖɣɖɠ. 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

(é) ȼ ȹȺȿɇȷ ŰɖɟŮɑ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, Űɞɡɠ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ŬɝɘɞɚɞɔɩɜŰŬɠ əŬɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ, ůŰɞ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ ŭɡɜŬŰɞɨ, Űɘɠ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

ȼ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ůŰɞɜ əɨəɚɞ ɕɤɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

ɜŮɟɞɨ, Űɖɜ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɢɖɛɘəɩɜ ɞɡůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ. 

ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɏɛˊɟŬəŰŬ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɘůŰɐ ůŰɞ ůŰɧɢɞ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɓɘɩůɘɛɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ƀɘ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ɢɟɐůɖ ɜŮɟɞɨ, ɞɘ 

ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ. 

 

 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ  

 

1. ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬɜɎ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ (ůɡɜɞɚɘəɐ əŬɘ Ůɘŭɘəɐ ï ŬɜɎ Űɧɜɞ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) 
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ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɟŮɨɛŬŰɞɠ 2016 2017 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ůŮ MWh 51.703 52.252 

Ⱥɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɟŮɨɛŬŰɞɠ 

Kwh/tn  
2.117 2.149 

 

2. ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ ŬɜɎ ˊɖɔɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɁŮɟɞɨ ůŮ m3 2016 2017 

ȹɑəŰɡɞ ȴŭɟŮɡůɖɠ 1.073.431 1.227.867 

ȷŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜŮɠ ɔŮɤŰɟɐůŮɘɠ 74.132 30.000 

ȯɚɚɞ (ɜŮɟɧ Ŭˊɧ Űɞɜ ȷɚɘɎəɛɞɜŬ) 303.090 0 

ɆɈɁɃȿɃ 1.450.653 1.257.867 

 

ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ůŰɞ ɄɚŬŰɨ ȼɛŬɗɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŭɘŮɗɜɏɠ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ  ISO 14001. 

 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ əŬɘ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

 

ȼ ȹȺȿɇȷ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŬɔɞɟŬůŰɐɠ ŬɔŮɚŬŭɘɜɞɨ 

ɔɎɚŬəŰɞɠ əŬɘ ŬˊɞɟɟɞűɩɜŰŬɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ Űɞ 25% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɔɎɚŬəŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ 

əŰɖɜɞŰɟɧűɞɡɠ. ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɛɓɞɚŬɘŬəɐ ȾŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɞɡ ɔɎɚŬəŰɞɠ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ əŬɘ Űɞ 2017, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ əŰɖɜɞŰɟɧűɞ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ɛŮ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, əŬŰɎ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ Űɖ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ, ɛŮ  ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɎɛŮůɖ əŬɘ ŮɜŮɟɔɧ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɔŬɚŬəŰɞˊŬɟŬɔɤɔɞɨ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ. 

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ əŬɘ Űɞ 2017 Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ  ɆɉȺȹȽɃɈ ȹɅȷɆȼɆ ũȷȽȷ. ɇɞ ɆɉȺȹȽɃ 

ȹɅȷɆȼɆ ũȷȽȷ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ɔɘŬ Ŭ) Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ 

Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŬɚŬəŰɞˊŬɟŬɔɤɔɞɨ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ ɛŮ, ŭɟɎůŮɘɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ɓ) Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ əŬɚɚɘŮɟɔŮɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɕɤɞŰɟɞűɩɜ.  

 

ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ əŰɖɜɞŰɟɧűɤɜ,  ɞɟɔŬɜɩɗɖəŬɜ  Ŭˊɧ Űɖ Ȼɩɜɖ ũɎɚŬəŰɞɠ ȹȺȿɇȷ ŭɨɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ ůŰɖ ɂɎɜɗɖ əŬɘ Űɞ ȿŬɔəŬŭɎ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖɜ ŮɡɕɤɑŬ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŬɜ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ. ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ũŮɤˊɞɜɘəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ȷɗɖɜɩɜ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ əŬɘ Űɞ 2017 Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ūɎɟɛŬɠ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ Ŭˊɧ Űɞ 2016 əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ 

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɞɡ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ əŰɖɜɞŰɟɧűɞɘ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ȹȺȿɇȷ 

ˊɟɞůɏűŮɟŮ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ũȷȽȷ, 14 ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ ůŮ ɜɏɞɡɠ əŰɖɜɞŰɟɧűɞɡɠ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəŬɜɘəɐ ũŮɤɟɔɘəɐ Ɇɢɞɚɐ. Ƀɘ ɡˊɧŰɟɞűɞɘ ɜɏɞɘ əŰɖɜɞŰɟɧűɞɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ  ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŮůůɎɟɤɜ ɛɖɜɩɜ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

əŰɖɜɞŰɟɞűɘəɐɠ ɛɞɜɎŭŬɠ.   

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŰɞ site: http://gaiaproject.vivartia.com 

 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ  

 

ũɘŬ Űɖ ȹȺȿɇȷ, ɖ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ. ũɘŬ Űɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ŭŮəɎŭŮɠ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ, ɖ ɡˊŮɨɗɡɜɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŮɜŰɟɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ əŬɘ ɓŬůɘəɐ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ. ȷˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ Űɖɠ ɛŮ ˊɟɎɝŮɘɠ, ɖ ȹȺȿɇȷ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɟɎůŮɘɠ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ: 
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I. ɆŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŮɡˊŬɗɩɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɃɛɎŭɤɜ 

ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɏɔəɟɘŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ 

əɎɚɡɣɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2017, ɖ ȹȺȿɇȷ ŭɘɏɗŮůŮ ŭɤɟŮɎɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ 

Ŭˊɧ 900.000 ɛŮɟɑŭŮɠ Űɟɞűɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ůɡɜŬɜɗɟɩˊɤɜ ɛŬɠ, ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ: 

 

ü ɆŰɐɟɘɝɖ ɛŬɗɖŰɩɜ, ɛɏůɤ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ çȹŮəŬŰɘŬɜɧ ůŰɞ ɆɢɞɚŮɑɞè Űɤɜ ɈˊɞɡɟɔŮɑɤɜ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ, Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ əŬɘ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ, ɛŮ ˊɟɞůűɞɟɎ űɟɏůəɞɡ ɔɎɚŬəŰɞɠ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 12.000 ɛŬɗɖŰɏɠ, 70 ŭɖɛɞŰɘəɩɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ 

əŬɘ ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɤɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ ŬɜŬɔəɩɜ ůɑŰɘůɖɠ ɛŬɗɖŰɩɜ. 

ü ɆŰɐɟɘɝɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ ɛɏůɤ Űɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹɞɛɩɜ ȹɐɛɤɜ, ɛŮ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ  ɞɘ ŭɐɛɞɘ ȹɘɞɜɨůɞɡïȷɔ. ɆŰŮűɎɜɞɡ, ȾɖűɘůɘɎɠ, 

ɀɞůɢɎŰɞɡ-ɇŬɨɟɞɡ, ȷɚŮɝɎɜŭɟŮɘŬɠ, ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ȹɏɚŰŬ əŬɘ ˊɞɚɚɞɑ Ŭəɧɛɖ. 

ü ɆŰɐɟɘɝɖ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ ɛɏůɤ ɏɔəɟɘŰɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ Űɞɡ Ƀɚɞɘ ɛŬɕɑ 

ɀˊɞɟɞɨɛŮ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ɞ ɆȾȷȽ,  Űɞɡ ȾɈȷȹȷ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɗɖɜŬɑɤɜ, Űɤɜ  ũɖɟɞəɞɛŮɑɤɜ ɄŮɘɟŬɘɎ 

əŬɘ ɀŮɟɞˊŮɑɞɡ, Űɖɠ Unesco ɄŮɘɟŬɘɩɠ əŬɘ Ɂɐůɤɜ, Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ Ⱥɟɡɗɟɞɨ ɆŰŬɡɟɞɨ ə.Ɏ. 

ü ɆŰɐɟɘɝɖ ˊŬɘŭɘɩɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ɆɤɛŬŰŮɑɤɜ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ɀȷȻȽ ũȽȷ ɇɃ ɄȷȽȹȽ, Űɖɠ ȾȽȸɋɇɃɈ ɇɃɈ 

ȾɃɆɀɃɈ, Űɞɡ ɉȷɀɃũȺȿɃɈ ɇɃɈ ɄȷȽȹȽɃɈ, Űɤɜ ɄȷȽȹȽȾɋɁ ɉɋɅȽɋɁ SOS, Űɞɡ 

ȽɁɆɇȽɇɃɈɇɃɈ PROLEPSIS, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɚɐɗɞɡɠ ůɢɞɚŮɑɤɜ əŬɘ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ. 

ü ɄɟɞůűɞɟɎ Űɟɞűɑɛɤɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ɇɅȷɄȺȻȷɆ ɇɅɃūȽɀɋɁ. 

ü ɆŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɄɚɖɛɛɡɟɞˊŬɗɩɜ Űɖɠ ɀȷɁȹɅȷɆ. 

 

II.  ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  əŬɘ ȷɗɚɖŰɘůɛɧɠ  

 

¶ ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɤůŰɐ əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ ŭɘŬŰɟɞűɐ, ɡɚɞˊɞɑɖůŮ əŬɘ Űɞ 

2017 Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɇŬɝɑŭɘ ůŰɖ ɄɅɋȽɁɃɉɋɅȷ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ 

ɖɚɘəɑŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ Ůɜɧɠ ɡɔɘŮɘɜɞɨ əŬɘ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɞɡ ˊɟɤɘɜɞɨ, Ůɜɩ ůɡɜɏɢɘůŮ əŬɘ Űɖ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮˊɘůəɏɣŮɤɜ ůɢɞɚŮɑɤɜ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 110 

ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůɢɞɚŮɑɤɜ ɛŮ ɝŮɜɎɔɖůɖ ůŰŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ Űɞɡ ɇŬɨɟɞɡ, ȷɔ. ɆŰŮűɎɜɞɡ əŬɘ Ɇɑɜŭɞɡ, Ůɜɩ ɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ɝŮɜŬɔɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ŰɟɑŬ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 4.096. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 87 ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɅɋȽɁɃɉɋɅȷ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 2.342  ɛŬɗɖŰɩɜ.  

¶ ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ, űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ 

ůŮ ŰŮɚŮɘɧűɞɘŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ůŰɖɟɑɕŮɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ əŬɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɆŰɖɟɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɞɡɠ ɛŬɗɖŰɘəɞɨɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ůəɞˊɧ ɏɢɞɡɜ ɜŬ ŬɜŬŭŮɑɝɞɡɜ ŰŬ ŰŬɚɏɜŰŬ Űɖɠ 

ɜɏŬɠ ɔŮɜɘɎɠ. 

¶ Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŰŮɜɎ ɛŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ɖɛŮɟɑŭŮɠ, 

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɜɧɛŮɜɖ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɔɜɤɟɘɛɑŬ Űɤɜ ɜɏɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛɘŬɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ ȼ ȹȺȿɇȷ ůŰɐɟɘɝŮ əŬɘ Űɞ 2017, ɔɘŬ ŭŮɨŰŮɟɖ ɢɟɞɜɘɎ,  Űɞ MILKO ɇɃɈɅɁɃɈȷ 3ɉ3, ˊɞɡ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ȾŬɚŬɗɞůűŬɑɟɘůɖɠ (Ⱥ.Ƀ.Ⱦ.) əŬɘ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɜɏɞɡɠ, ůŮ 30 

ˊɧɚŮɘɠ, ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ Űɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɞ 2017 ɜŬ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ ŰŬ 10.000 ˊŬɘŭɘɎ. ɇŬ ˊŬɘŭɘɎ 

ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ, ŬɔɧɟɘŬ əŬɘ əɞɟɑŰůɘŬ 8 ɏɤɠ 18 ŮŰɩɜ, ŬɗɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ŭɩɟŬ Ŭˊɧ Űɞ MILKO. 
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III.  ȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

¶ Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɎ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɜŬ űŰɎɜɞɡɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŬɜɎɔəɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɄŬůɢŬɚɘɜɐ 

ȹɟɎůɖ Űɖɠ ȹȺȿɇȷ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɟɞűɑɛɤɜ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ůɡɔəŮɜŰɟɩɗɖəŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 200 

ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɇɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůŬɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 1000 

ˊɞɚɡůɡůəŮɡŬůɑŮɠ ůɢɞɚɘəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ 45 ůŬəɞɨɚŮɠ ɛŮ ɟɞɡɢɘůɛɧ.  ȳɚŬ ŰŬ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬŰɏɗɖəŬɜ ůŰŬ ȾɞɘɜɤɜɘəɎ ɄŬɜŰɞˊɤɚŮɑŬ ȹɐɛɤɜ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ.  

 

¶ ȼ ɃɛɎŭŬ ȯɗɚɖůɖɠ ȹȺȿɇȷ ůɡɜɏɢɘůŮ, Űɧůɞ Űɘɠ ˊɟɞˊɞɜɐůŮɘɠ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ, Űɞ 2017.  ȼ 

ɃɛɎŭŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ůŰɞɜ ɀŬɟŬɗɩɜɘɞ əŬɘ ůŰɞɜ ȼɛɘɛŬɟŬɗɩɜɘɞ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ, ɧˊɤɠ Űɞ No-Finish_Line.  ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ 

ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕɞɡɜ, ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŮ ŬɗɚɖŰɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ, 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 

 

 

Ɇɇ.2 ȾȿȷȹɃɆ ȾȷɇȺɊɈũɀȺɁɋɁ ɇɅɃūȽɀɋɁ 

 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ ɚɘŬɜɘəɐɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, 

ˊɟɤŰɞˊɞɟɩɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɕɡɛɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ůŰɞɡɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ Űɖɠ ɎɟɘůŰɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ˊɞɡ űɏɟɞɡɜ Űɖ ůűɟŬɔɑŭŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

ůɖɛɎŰɤɜ çɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆè əŬɘ çɉɅɈɆȼ ȻɈɀȼè. ȸŬůɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɖ ɏɟŮɡɜŬ/ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ 

ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, ɛŮ ůŬűɐ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ŬůűŬɚɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ, ˊɎɜŰŬ ɛŮ ɓŬůɘəɧ ɛɞɢɚɧ ŭɨɜŬɛɖɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Ůŭɩ əŬɘ 50 ɢɟɧɜɘŬ, ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, əŬɘ 

ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ, əŬɘ ɤɠ ŮɜŮɟɔɧ 

ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ.  

 

ɇɃ ɃɅȷɀȷ ɀȷɆ 

ȳɟŬɛŬ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ɛŮ ɏɛˊɜŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŭɘŬŰɟɞűɘəɐ 

ůɞűɑŬ, ˊɟɞŰɎůůɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɏɜŬɜ ɡɔɘŮɘɜɧ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ. 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɢŬɟɎůůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɧɟŬɛŬ, Űɖɜ ŬˊɞůŰɞɚɐ əŬɘ 

Űɘɠ ŬɝɑŮɠ Űɖɠ, ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ űɟɞɜŰɑɕŮɘ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ, ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɛɏůɤ ɜɏɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ əɎɜŮɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɐ 

ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬɘ 

əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɛɏɔɘůŰɞ ŭɡɜŬŰɧ ɓŬɗɛɧ. To ˊɚɎɜɞ ŭɟɎůŮɤɜ 

ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬűɞɟɎ ůŮ ˊɏɜŰŮ ɓŬůɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ: 

 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ 
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¶ ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

¶ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ 

¶ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ 

¶ ȾɞɘɜɤɜɑŬ 

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ əŬŰɎ Űɞ 2017 ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ 1ɞɡ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜɎ ɎɝɞɜŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɖɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ŬɛŮůɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ Űɖɠ. Ƀ ŮŰɐůɘɞɠ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ GRI Standards. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɏůɛŮɡůɐɠ 

Űɖɠ, ŮɑɜŬɘ ůɡɜɩɜɡɛɖ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ɛŮ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɧŰɘ 

ɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ əɎɗŮ ɞɛɎŭŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ ɤɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ əŬɘ űɡůɘəɎ ɧɚŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ 

Űɟɧˊɞ əŬɘ ůŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɢɟɧɜɞ, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. Ƀɘ oɛɎŭŮɠ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜŮɑ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ: 

 

Å ɀɏŰɞɢɞɘ    Å ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 

Å ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ     Å ɄŮɚɎŰŮɠ 

Å ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ     Å ȷɔɟɧŰŮɠ-ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ 

Å ȾɟɎŰɞɠ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ   Å ɀ.ɀ.Ⱥ.  

Å ɀ.Ⱦ.Ƀ. & ŮɡˊŬɗŮɑɠ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɞɛɎŭŮɠ   Å ɇɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɖɠ ɛɞɜŰɏɚɞ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ůŮ ŬɡŰɧ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, 

ɧˊɤɠ Űɖɜ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŬɔɟɧŰŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  
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ȺŰŬɘɟɘəɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɑɜŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŬűɩɜ əŬɜɧɜɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Ŭɟɢɩɜ ɢɟɖůŰɐɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɧůɞ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ Űɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɛŮ ůŰɧɢɞ 

Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ůŰɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ɏůəɖůɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ. ȼ 

ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Űɧůɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ɧůɞ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. 

 

 

ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 

 

ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ 

ȼɗɘəɐɠ ɧˊɤɠ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ Űɤɜ ȺůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 

ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ɧˊɞɡ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ŮűŬɟɛɧůɘɛŬ. ȼ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ŮŰɖůɑɤɠ 

əŬɘ, ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɎɚɚŬ, ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ŬɜɎ 

Űɟɑɛɖɜɞ, ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA . Ⱥˊɑůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŰɖɟŮɑ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ, ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘŮɑ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŭɘɎűɞɟŬ 

ɛɏůŬ ɐ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɐ Űɖɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ. ɇɞ Ůɨɟɞɠ 

Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 

ɟɑůəɞɡ, ɞɘ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ 

ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ:  

 

ω Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɟɑůəɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ 
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ŮˊŬɟəɩɠ. 

ω ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ Ŭəɟɘɓɐɠ, ŬɝɘɧˊɘůŰɖ əŬɘ 

ɏɔəŬɘɟɖ. 

ω ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. 

ω Ƀɘ ŬɜŬɔəŬɑɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɧɟɞɘ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əɟɘŰɖɟɑɤɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɎ əŬɘ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ. 

ω ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɜɞɛɘəɎ ɐ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ 

əŬŰɎɚɚɖɚŬ. 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ 

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɤɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  ŰɖɟŮɑ Űɞɜ çȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ VIVARTIA è. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧɜ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɜɧɛɘɛɞ 

əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ 

əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɩɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭˊɞűɡɔɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ɑŭɘŬ ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɧɟɘŬ Ůɡɗɨɜɖɠ 

ɔɘŬ əɎɗŮ ůŰɏɚŮɢɧɠ Űɖɠ, Ůɜɩ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ Űɐɟɖůɐɠ Űɞɡɠ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɘůŰŮɑ çȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Ůɘŭɩɜ 

& ɡˊɖɟŮůɘɩɜè, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɐ ɚɐɣɖ ŭɩɟɤɜ.  

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ůɏɓɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ çȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ / ɆɡɜŮɟɔŬŰɩɜè ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛɏůŬ ůŰɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɚɚɎůůŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ɛŮ Űɟɧˊɞ ɏɜŰɘɛɞ əŬɘ ɞɟɗɧ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ. 

 

Ɉɔɘɐɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɞɡ ɡɔɘɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  əŬɘ ůɏɓŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɐɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. 

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɎɔŮɘ Űɞɜ ɡɔɘɐ əŬɘ ŭɑəŬɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ ŭŮɜ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ůŮ ŬɗɏɛɘŰŮɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ 

ɐ ůŮ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɓŬɑɜɞɡɜ ŰŬ ɢɟɖůŰɎ ɐɗɖ əŬɘ Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɡˊŮɘůɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ŬɗɏɛɘŰŮɠ 

ůɡɛűɤɜɑŮɠ ɔɘŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɘɛɩɜ, ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ, ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ, əŬŰŬɜɞɛɐ Ŭɔɞɟɩɜ. 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ɡɔɘɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ, ŬˊɞűŮɨɔŮɘ Űɤɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɗɏɛɘŰɖɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ, ůŮɓɧɛŮɜɖ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ůɗɜɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. 

 

Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɑ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɜ ˊɞɚɡŰɘɛɧŰŮɟɞ ˊɡɚɩɜŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɧˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡɠ.  

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ űɟɞɜŰɑɕŮɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ, ŭɑəŬɘɞɡ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɞɨ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ. ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA .  

 



 

37 

 

ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ: 

ɆŮɓɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ. ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ 

ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ, ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ. ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ɏɜŬ ɡɔɘɏɠ əŬɘ 

ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ.                        

 

ȼ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊɤɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ, Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ. ȳɚɞɘ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, 

ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ɖɚɘəɑŬɠ əŬɘ űɨɚɞɡ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɜŮɟɔɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ Űɞɡɠ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɑůŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŭŮɜ əɎɜŮɘ əŬɛɑŬ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ űɨɚɤɜ. 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ*  2016 2017 

 ȯɜŭɟŮɠ 343 347 

ũɡɜŬɑəŮɠ 127 124 

Ɇɨɜɞɚɞ 470 471 

   

 ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 2017* 
<30 30-50 51+ 

ȯɜŭɟŮɠ 36 215 96 

ũɡɜŬɑəŮɠ 18 72 34 

Ɇɨɜɞɚɞ 54 287 130 

 

*ɆɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ Ůˊɞɢɘəɞɑ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ȼ ůɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɧ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, 

əŬɗɩɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ. ɆŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŭɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɑŰŮ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ 

əŬɘ ŮɜŭɞŮŰŬɘɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŮɑŰŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ, ɧˊɤɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ 

ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɘŮɑ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŬˊɧəŰɖůɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ. ɇŬ ŭɞɛɖɛɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəŬŭɖɛɑŮɠ ɛɎɗɖůɖɠ Sales əŬɘ 

Vivartia Academy. 

 

Sales Academy 

 

ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛɏůɤ Sales Academy ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɄɤɚɐůŮɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ɏɚɚɤɜ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ 

ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ. Ƀɘ ŮɘůɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ Sales Academy ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ Űɖɠ 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɄɤɚɐůŮɤɜ.  

 

Vivartia Academy 

 

ȼ çȷəŬŭɖɛɑŬ ɀɎɗɖůɖɠè Űɖɠ VIVARTIA  ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɎ Ŭˊɧ ɏɛˊŮɘɟɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ, ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ Ůɘŭɘəɞɑ ůŰɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ 

Űɖɠ əɎɗŮ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȼ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɐ Ůɘŭɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (soft skills).  
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ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɘŮŰɑŬ, ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɜɎ űɨɚɞ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ɓŬɗɛɑŭŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ:  

 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɨŰɖəŬɜ 

2016 2017 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ 11 4 15 7 1 8 

ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ ŰɛɖɛɎŰɤɜ 6 4 10 20 2 22 

ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ 62 9 71 82 29 111 

Ⱥɟɔɞŭɖɔɞɑ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɧ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ - - - 94 46 140 

 

Ɇɨɜɞɚɞ 79 17 96 203 78 281 

 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ  

 

H ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ŬˊŬůɢɞɚŮɑ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ 

Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ (378 ɎŰɞɛŬ) Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, Ůɜɩ 85 ɎŰɞɛŬ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ logistics Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖ ȿɎɟɘůŬ, 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ 8 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ 

 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖ 

 

ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɞ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɑɜŮɘ ɏɛűŬůɖ Űɧůɞ ůŰɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɧůɞ ůŰɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɀɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ŬŭɨɜŬŰŬ ůɖɛŮɑŬ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ, Ůɜɩ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ Űɞɡ, ɓɎůŮɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŮɗŮɑ. 

 

ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɗɏŰɤɠ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  

ȸɎůŮɘ ŬɡŰɞɨ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ Űɞ 100% Űɞɡ ɛɧɜɘɛɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɐɠ Űɞɡɠ, ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, əɎɗŮ 

ɢɟɧɜɞ, ˊɟɞůűɏɟŮɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ȷɜɩŰŮɟɖ ȹɘɞɑəɖůɖ 

(Management Team) ɛɘŬ ɘŭɏŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧůŮɘ ɛɏůŬ ůŰɞ ɏŰɞɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ŰŮɚɘəɧ (ɏɛɛŮůɞ 

ɐ ɎɛŮůɞ) ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. H ɘŭɏŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ï ŬŰɞɛɘəɎ ɐ 

ɞɛŬŭɘəɎ ï ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜɐəŮɘ ůŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

 

¶ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

¶ ȷˊɚɞˊɞɑɖůɖ 

¶ ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ï Excellence in Execution 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ əŬɘ ȺɟɔŬůɘŬəɎ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ 

 

ȸŬůɘəɧ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ əŬɘ ŰŬ 

ŮɟɔŬůɘŬəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ. ɇŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭɞɡɠ ůɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆŰɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ 

ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖ ɐ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ ŰŬ ŭɘŮɗɜɩɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ŮɚŮɡɗŮɟɑŮɠ, ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ 

əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ůɏɓɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ŭŮɜ ɗɑɔɞɡɜ ɛŮ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ űɡůɘəɎ ŬɜŰɘŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ˊŬɘŭɘəɐ əŬɘ əŬŰŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ VIVARTIA  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ ɓɞɖɗɎŮɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ, Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ Űɖɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ ŮɝɎˊɚɤůɖ. ɆɏɓŮŰŬɘ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ, ŬɜŰɘŰɑɗŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɘŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ, ŭɑɜŮɘ ɑůŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŮ ɎɜŭɟŮɠ əŬɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ, ůŰɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ əŬɘ űɡɚŮŰɘəɏɠ 

ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŮɠ. ȺˊɘɚɏɔŮɘ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɖɗɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ. 

 

ɄŬɟɞɢɏɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ, ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮɜŭɡɜŬɛɩɜŮɘ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰɎɠ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ. ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ 

ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ:  

 

¶ ɀŮŰŬűɞɟɎ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɛɘůɗɤɛɏɜŬ ɚŮɤűɞɟŮɑŬ 

¶ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

¶ ɄɟɧůɗŮůɖ ɘŬŰɟɞűŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ & ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ əɎɚɡɣɖ 

¶ ɉɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəɏɠ ŭɤɟɞŮˊɘŰŬɔɏɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɧɜɘɛɞ əŬɘ Ůˊɞɢɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

¶ ȺˊɘɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŮ ȷȺȽ/ɇȺȽ 

 

 

ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ űɞɘŰɖŰɩɜ 

 

ɀŮ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ůŰɐɟɘɝɖ ɜɏɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ, ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɇɛɐɛŬ ũŮɤˊɞɜɑŬɠ Űɞɡ ȷɟɘůŰɞŰɏɚŮɘɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ, ɏŭɤůŮ 

Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ůŮ 2 ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ əŬɚɚɘŮɟɔɖŰɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ.  

 

ȼ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŬɡŰɐ ɏŭɤůŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ɔŮɤˊɧɜɞɡɠ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ŬűŮɜɧɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɜŬ ɏɟɗɞɡɜ ůŮ ůŰŮɜɐ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ Ŭɘɢɛɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, Ůɜɩ, ɏɜŬɠ Ůɝ ôŬɡŰɩɜ 

ˊŬɟɏɛŮɘɜŮůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ɎɛŮůŬ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 

ȸɟɎɓŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

 

ȾŬŰɎ Űɞ 2017 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɓɟɎɓŮɡůŮ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ˊɏŰɡɢŬɜ ůŰɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɘəɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ůŰŬ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ.  

 

ɈɔŮɑŬ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ȺɟɔŬůɑŬ 

 

ũɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɤŰŬɟɢɘəɧ ůŰɧɢɞ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ:  

 

¶ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ůɡɜŮɢɞɨɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ,  

¶ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ,  

¶ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬŰɡɢɐɛŬŰɞɠ, 

¶ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
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ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, ɄɞɚɘŰɘəɐ ɈɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

ω ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɗɏůˊɘůɖ ŭŮɘəŰɩɜ ŮˊɘəɘɜŭɡɜɧŰɖŰŬɠ. 

ω ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɞ ɓɏɚŰɘůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ɛɖŭŮɜɘəɎ 

ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, ɢɤɟɑɠ ŰɟŬɡɛŬŰɘůɛɞɨɠ əŬɘ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ ɐ ɓɚɎɓŮɠ ůŰɞɜ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ. 

ω Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡɢɜɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŮɟɔŬůɑŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ŬůűŬɚɞɨɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ω ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ 

əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɞɡɠ.  

ω ȺůŰɑŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ, ɛŮ Űɖ ɚɐɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɟɢɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ Űɖɜ ŮɝɎɚŮɘɣɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɘɗŬɜɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ω ɆɡɜŮɢɐɠ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŰŮɢɜɘəɞɨɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ω ȾɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ, ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɗɏŰŮɘ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜɎɚɞɔɞ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜɞ ɤɠ ɛɑŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɗŮɛŬŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ ůŰɞ ŮɜɘŬɑɞ 

ˊɟɧŰɡˊɞ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ EN ISO 9001/2015 & EN ISO 14001/2015. 

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ űɟɞɜŰɑɕɞɜŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ŬůűŬɚɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ 

Űɘɠ ŮɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɖɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ˊɤɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɢŬɛɖɚɐɠ ŮˊɘəɘɜŭɡɜɧŰɖŰŬɠ, ˊŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɜŰɎɝŮɘ ˊɚɐɟɤɠ 

ŬɜŬɗŮɤɟɖɛɏɜɖ ɀŮɚɏŰɖ ȺəŰɑɛɖůɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ (ɀȺȺȾ). ɆŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɞɚɨ ůˊɎɜɘŬ 

ůɖɛŮɘɩɜɞɜŰŬɘ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ, əŬɗɩɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɢŬɛɖɚɞɨ ɟɑůəɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ.  

 

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ əŬɘ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ɖɛɏɟŮɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɞ ŭŮɑəŰɖɠ Ŭˊɞɡůɘɩɜ (AR) 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2016 əŬɘ 

2017, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ ɢŬɛɖɚɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ. 

 

ȷR= (Ŭɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɩɜ ŬˊɞɡůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ/Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɗŮɘůɩɜ ɖɛŮɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ɏŰɞɡɠ). 

 

 

ȷɝŮˊɏɟŬůŰɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

 

ȼ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ ůŰŬ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɎɔŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŮɘɚɘəɟɑɜŮɘŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, Űɞɡɠ 

ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ Űɞ ɧɜɞɛŬ 

çɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆè ůɡɜɩɜɡɛɞ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɕɤɑŬ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. ŪɏŰɞɜŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ 

Űɖɠ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɎɝɞɜŮɠ: 

0,99%
1,1%

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

1,20%

1,40%

2016 2017

ɲʶʾˁˍʹˌ ɮˉˇˎˋʽ˗˄ όɮR)
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ω Ɉɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ω ȯɟɘůŰŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ȰɚɚɖɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ 

ω ɆɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 

ω ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 

ω ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. 

 

ɆɡɛɓɞɚŬɘŬəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ 

 

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ ůɡɜɏɓŬɚŮ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ˊɞɘəɘɚɘɩɜ ůŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ŮɘůɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ 

çůɡɛɓɞɚŬɘŬəɐ ɔŮɤɟɔɑŬè əŬɘ çɞɛɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜè. ũɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɖ ůɡɛɓɞɚŬɘŬəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬŮɘűɞɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ, ɜŬ əŬɚɚɘŮɟɔɐůɞɡɜ ɎɟɘůŰŮɠ, ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ 

ˊɞɘəɘɚɑŮɠ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ ɛɏůɤ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ, ɛŮ 

Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ Űɘɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɏɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ Űɤɜ ɔŮɤˊɧɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰŬ ŬɔɟɞŰŮɛɎɢɘɎ 

Űɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůɡɛɓɞɚŬɘŬəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɏɜŬ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ, əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ůŰɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ɏɢŮɘ 

Ůɔɔɡɖɛɏɜɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŭɘŬůűŬɚɘůɛɏɜɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɆŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮɘ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ůɜɧɠ ɞɟɘɕɧɜŰɘɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ: EN ISO 9001, EN ISO 22000, I.F.S. Food əŬɘ 

B.R.C. 

 

ȯɛŮůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ 

 

ȷŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ůɢɏůŮɤɜ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ. ȰɢɞɜŰŬɠ ůŰɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ əŬɘ 

ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ůɤůŰɐɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ, ɡɔɘŮɘɜɩɜ əŬɘ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ əŬɘ ˊŬɟɎɔŮɘ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŬɜɎ ŭɘŮŰɑŬ 

ɏɟŮɡɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɤɠ ɛɏůɞ ŬɜɎŭɟŬůɖɠ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ. 

 

ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, ɏɢŮɘ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ ůɖɛŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛɏůŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ: EN ISO 9001/2008. 

 

ȸɟŬɓŮɨůŮɘɠ 

 

Ⱥŭɩ əŬɘ 50 ɢɟɧɜɘŬ, ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ůŰɏəŮŰŬɘ ŭɑˊɚŬ ůŰɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ Űɞɡɠ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɜɧůŰɘɛŬ, ɗɟŮˊŰɘəɎ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɔɖ. Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɡɣɖɚɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ ůŮ əɎɗŮ 

ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ, ŬɜŰŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɞůˊɞɨɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ 2017, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ɐ/əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ŬˊɏůˊŬůŬɜ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ: 

 

ω ȾɞɟɡűŬɑŬ ȺŰŬɘɟɘəɐ ȺˊɤɜɡɛɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ Űɞ 2016 ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮ ɖ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

ůŰɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ SUPERBRANDS Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ω ɆŰɖɜ 3ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ çɃȽ ɄɅɋɇȷũɋɁȽɆɇȺɆ ɇȼɆ ȺȿȿȼɁȽȾȼɆ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷɆè 

ɓɟŬɓŮɨɗɖəŮ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ñGREEK BUSINESS CHAMPIONSò ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ 
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ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ əŮɟŭɩɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮŰɑŬ 2013-2015. 

ω ȷɟɔɡɟɐ ŭɘɎəɟɘůɖ (Silver Award) ŬˊɏůˊŬůŮ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊŮɜɐɜŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɖɠ 

ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ çȷɘɤɜɧɓɘŬ Brands ï ɇŬ ŬɔŬˊɖɛɏɜŬ ɧɚɤɜ ɛŬɠè. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɐɟɝŬɜ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: ȸɟŬɓŮɑɞ 

ȺˊɘŰɡɢɖɛɏɜɖɠ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ůŮɘɟɎɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɉɟɡůɐ Ȼɨɛɖ əŬɘ Űɖ ɜɏŬ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɃȿȽȾȼɆ 

ȷȿȺɆȼɆ ŬˊɞɜŮɛɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŰŮɚŮŰɐɠ Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɤɜ çůŮɚű ůɏɟɓɘɠ 

Excellence Awards 2017è Ůɜɩ ɞɘ əŬɘɜɞɨɟɘŮɠ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ūɅȺɆȾɃɆ ɄɃɈɅȺɆ ȿȷɉȷɁȽȾɋɁ 

ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ əŬɘ PIZZA ɉɅɈɆȼ ȻɈɀȼ ŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŬɜ ɤɠ ŰŬ ˊɘɞ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜŬ ɚŬɜůŬɟɑůɛŬŰŬ Űɞɡ 

2017 ɔɘŬ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɕɡɛɩɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ůŰɞ 17ɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Marketing 

& ɄɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɡˊɧ Űɖɜ ŬɘɔɑŭŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɞŭɘəɞɨ Sales Marketing & Business Review.  

 

ɇɏɚɞɠ, Ůɝɑůɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɓɟɎɓŮɡůɖ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɛŮ ɉɟɡůɧ ɓɟŬɓŮɑɞ ɔɘŬ 

Űɖ ɆŬɚɎŰŬ ȺɡŮɝɑŬ əŬɘ ɛŮ ȷɟɔɡɟɧ ɔɘŬ Űɖ ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰɘəɐ ůŮɘɟɎ PIZZA ɉɅɈɆȼ ȻɈɀȼ, ůŰŬ Packaging 

Awards 2017. 

 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɗŮɤɟŮɑ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ ˊɞɚɨŰɘɛɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ 

ůŮ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɞűɏɚɖ əŬɘ ŬɜŰɑɚɖɣɖ əɞɘɜɞɨ ůəɞˊɞɨ. ȼ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɓŬůɘəɎ ůɡůŰŬŰɘəɎ Űɞɡ 

Űɟɧˊɞɡ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊɟɞůŭɑŭɞɡɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ 

ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŮ ŬɟəŮŰɎ tailor made ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰɨɢŮɘ 

ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ əŬɘ əŬŰŬɝɘɤɛɏɜɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. 

 

ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɎ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ 

ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ISɃ 9001 əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɘůɢɨŮɘ ɞ ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɖɠ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

Űɤɜ ɄɟɞɛɖɗŮɘɩɜ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ. 

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ:  

ȳɚɞɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɡɔɢɎɜɞɡɜ ɑůɖɠ ɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰŮɠ əŬɘ ɘůɧŰɘɛŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ. 

 

O ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ 

ɆɇȷŪȼɆ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 7.581, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ 96%, 

ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ. ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ: 
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ɀŮ ůŮɓŬůɛɧ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

ȼ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡɣɑůŰɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. ȼ 

ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ, ůŰɞɢŮɨŮɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ŮɜŮɟɔɎ 

ůŰɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɟɨˊɤɜ, ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ, ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ. 

  

ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ ɡˊŮɨɗɡɜɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ əŬŰɎ ISO 14001 ůɨůŰɖɛŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ.   

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ɄɟɤŰŬɟɢɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬŰɏɢŮɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɐ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ Ůˊɘűɏɟɞɡɜ ɞɘ (ŬɜɤŰɏɟɤ) ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ŭɏůɛŮɡůɐ Űɖɠ: 

¶ ɆŰɖɜ ˊɚɐɟɖ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ISO 14001/2015 

¶ ɆŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

¶ ɆŰɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ  

¶ ɆŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ůəɞˊɩɜ əŬɘ ůŰɧɢɤɜ ˊɞɡ 

ɗɏŰŮɘ, ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ. 

¶  

ȼ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛɏůɤ: 

¶ ɇɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

¶ ɇɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ űɘɚɘəɧŰŮɟɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

¶ ɇɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ.  

 

ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖɜ ɏɛˊɟŬəŰɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɐɠ Űɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɧɢɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, 

ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘűɞɟŰɘůɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 

ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɟɐůɖ ɛɏůɤɜ ɗɟɏɣɖɠ (ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɢɟɐůɖɠ ɛɏůɤɜ ɗɟɏɣɖɠ ɚɧɔɤ űɡůɘəɐɠ ɚɑˊŬɜůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ űɡŰɘəɩɜ 

ɡˊɞɚŮɘɛɛɎŰɤɜ ůŰɞɜ Ŭɔɟɧ) əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ űɡŰɞˊɟɞůŰŬůɑŬɠ. 

 

ȹŮɑəŰŮɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

 

I. ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɟŮɨɛŬŰɞɠ (Ůɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŬɜɎ Űɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɟŮɨɛŬŰɞɠ 2016 2017 

Ⱥɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ŬɜɎ 

Űɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) (KWh/tone) 
436 428 

Ⱥɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɗŮɟɛɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ŬɜɎ 

Űɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) (KWh/tone) 
182 173 

 

II.  ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ (Ůɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŬɜɎ Űɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɁŮɟɞɨ ůŮ m3 2016 2017 

Ⱥɘŭɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ ŬɜɎ Űɧɜɞ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ (m3/ tone) 
15,70 14,70 
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ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ  

 

ȳˊɤɠ ɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɞɟɑɕŮɘ, ɖ ɞɟɗɐ ůɡɚɚɞɔɐ əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ. 

Ʉɟɞɠ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ɞɟɗɐɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ.  

 

ȷˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ɡɔɟɐɠ 

əŬɘ ůŰŮɟŮɎɠ ɛɞɟűɐɠ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ɔɘŬ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ Űɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. ȾŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2017, Űɞ ůɨɜɞɚɞ (100%) Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŭɧɗɖəŮ ůŮ ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ. 

 

ɀŮ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɞɘɜɤɜɑŬ  

 

ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɖɠ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŰɐɟɘɝɖ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ 

ˊŬɘŭɑ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ŬɜŬɔəɩɜ ůɑŰɘůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ ɚɞɘˊɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɡˊŮɨɗɡɜɞ əŬɘ ŮɜŮɟɔɧ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ Űɞɜ ŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɧ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɛɏůɤ ˊɞɘəɑɚɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬɜɎ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ. 

 

ɀŮ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ Ůŭɩ əŬɘ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ůɡɜŬɜɗɟɩˊɤɜ ɛŬɠ ˊɞɡ Űɞ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬɜɎɔəɖ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɏɛˊɟŬəŰŬ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 

Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ 2017 ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

 

ȹɤɟŮɎɜ ŭɘɎɗŮůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ  17 Űɧɜɞɡɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůɡɜɞɚɘəɎ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɟɔɞ 

űɘɚŬɜɗɟɤˊɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ, ůɡɚɚɧɔɤɜ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ˊŬɜŰɞˊɤɚŮɑɤɜ ȹɐɛɤɜ əŬɘ 

ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ.  

 

ɀɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɡˊɐɟɝŮ ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ űɘɚŬɜɗɟɤˊɘəɞɨ ˊŮɟɘˊɎŰɞɡ  çȾɎɜŮ ɏɜŬ 

ɓɐɛŬ ůŰɖɜ ɡɔɘŮɘɜɐ ŭɘŬŰɟɞűɐè, ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ȼɛɏɟŬ ȹɘŬŰɟɞűɐɠ, ɧˊɞɡ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘɏɗŮůŮ ůŰɞ 

Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ ɄŬɜŰɞˊɤɚŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 10 Űɧɜɞɡɠ əŬŰŬɣɡɔɛɏɜɤɜ ɚŬɢŬɜɘəɩɜ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŭɘɎŭɞůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖɠ ŭɘŬŰɟɞűɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ ɧŰɘ Ɏůəɖůɖ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐ ŭɘŬŰɟɞűɐ 

ˊɎɜŮ ɛŬɕɑ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɐɟɘɝŮ ɏɛˊɟŬəŰŬ Űɞɜ ɄŬɘŭɘəɧ ȷɔɩɜŬ ȹɟɧɛɞɡ 1.000 ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ ɛŬɗɖŰɏɠ ȹɖɛɞŰɘəɩɜ 

ɆɢɞɚŮɑɤɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ 12ɞɡ ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɀŬɟŬɗɤɜɑɞɡ çɀɏɔŬɠ ȷɚɏɝŬɜŭɟɞɠè. 

 

 Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ˊŬɟŮɑɢŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖ ůɡɜŬɡɚɑŬ ˊɞɡ ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ɖ Ȱɜɤůɖ çɀŬɕɑ ɔɘŬ Űɞ ˊŬɘŭɑè ŰŬ 

ɏůɞŭŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ůɡɜɏɓŬɚɚŬɜ ůŰɖɜ əɎɚɡɣɖ ŬɜŬɔəɩɜ ůɑŰɘůɖɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕŮɘ ɖ Ȱɜɤůɖ. ȷəɧɛɖ, 

ˊɟɞůɏűŮɟŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɜ Ɇɨɚɚɞɔɞ ūɑɚɤɜ ɄŬɘŭɘɩɜ ɛŮ əŬɟəɑɜɞ çɆŰɞɟɔɐè əŬɘ ůŰɞ ɄŬɘŭɘəɧ 

ɉɤɟɘɧ SOS ůŰɞ ɄɚŬɔɘɎɟɘ. 

 

ɇɏɚɞɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɐŰŬɜ əŬɘ ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖ ɢɟɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɖɠ 

ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ ůŰɞ ɄŬɘŭɘəɧ ɉɤɟɘɧ SOS ůŰɞ ūɑɚɡɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɎɛŮůɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ ŰɟɧűɘɛŬ 

əŬɘ űɎɟɛŬəŬ. 

 

 

 

 

 

 

 

ȷˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ 

ɀɄȷɅɀɄȷ ɆɇȷŪȼɆ 

ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

ŮˊɘəɑɜŭɡɜŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ. 



 

45 

 

Ɇɇ.3 ȾȿȷȹɃɆ ɈɄȼɅȺɆȽɋɁ ȺɆɇȽȷɆȼɆ ȾȷȽ ɊɈɉȷũɋũȽȷɆ 

 

ɇɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ 

  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ȺůŰɑŬůɖɠ Goodyôs | Everest ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŬŭɘŬɛűɘůɓɐŰɖŰɞ ɖɔɏŰɖ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŮůŰɑŬůɖɠ əŬɘ əŬűɏ. ȹɘŬɢɟɞɜɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ 

ŬɝɑŬɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ. 

 

ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Goodyôs | Everest ɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɡűŬůɛɏɜɖ ɛŮ 

Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŬɠ. ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ Goodyôs | Everest ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɖɛɎŰɤɜ.  

 

ɆŰɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ ůŮ ŬɡŰɧ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɧˊɤɠ Űɘɠ əɟɑůɘɛŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ, Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ Űɞɡ ˊɧɟɞɡɠ, ŰŬ əŬɜɎɚɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ˊŮɚŬŰɩɜ. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ˊɖɔɐ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ŬɝɑŬ, ɛɏůɤ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɞɡ. 

 

ɇɞ ɧɟŬɛɎ ɛŬɠ: çɀŮ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ˊɟɤŰɞˊɞɟɑŬ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ, ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ ɛŬɠ əŬɚɨŰŮɟɞè. 
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ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ 

 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ, ɤɠ 

ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ɟɑůəŬ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ŮŰɖůɑɤɠ, ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ŬɜɎ Űɟɑɛɖɜɞ, ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA .  

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ŰɖɟŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ůɡɜŮɢɩɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɘŮɑ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŭɘɎűɞɟŬ ɛɏůŬ ɐ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰɎɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ.  

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ȰəɗŮůɖ 2017 Űɧůɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Goodyôs, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȰəɗŮůɖ 2017 Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Everest. 

  

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest ŰɖɟŮɑ Űɞɜ çȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ VIVARTIA è, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 

Űɞɜ ɞˊɞɑɞ, ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɜɧɛɘɛɞ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ 

Ůɗɜɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ 

əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɩɟɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɘůɛɞɨ, Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢŮɘ ɗŮůˊɘůŰŮɑ çȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ 

ŭɘɏˊŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ Ůɘŭɩɜ & ɡˊɖɟŮůɘɩɜè, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ ɐ 

ɚɐɣɖ ŭɩɟɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ůɏɓɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ Űɖɟɞɨɜ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ çȾɩŭɘəŬ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ / ɆɡɜŮɟɔŬŰɩɜè ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɚɚɎůůɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ɛɏůŬ 

ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ.  

 

 

 

 

 

ȷˊɞűɡɔɐ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ 

 

ɀŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ, ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ɞ çȾɩŭɘəŬɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

VIVARTIA è, ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞűŮɨɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ. ȸŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɞɘ 

Ŭˊɧ ɗɏɛŬŰŬ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ əɟɑůɖ, Űɖɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ ɐ 

Űɖɜ ˊɑůŰɖ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ȷɜɎɛŮůŬ ůŮ ŬɡŰɎ, ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ Ɏůəɖůɖɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ əɤɚɨɛŬŰŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧůɚɖɣɖ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůɡɔɔŮɜɩɜ, ɖ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

 

ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ  

 

ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Goodyôs | Everest ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɞɚɨŰɘɛɞ ůɡɜŮɟɔɎŰɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰɞɠ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɑůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ, ůɡɜŮɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɞɢɏɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ŭűɞůɑɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɞɟɎ Űɞɡɠ, ˊŬɟɏɢŮɘ 

ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Űɞɡ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ. 

 

 

 

 

 

ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɜŬɚɚɎůůŮŰŬɘ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬ ɛɏɟɖ ɛŮ Űɟɧˊɞ ɏɜŰɘɛɞ 

əŬɘ ɞɟɗɧ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ. 
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ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ: 

 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ  Goodyôs | Everest 

  2016 2017 

ȯɜŭɟŮɠ 1.211 1.209 

ũɡɜŬɑəŮɠ 1.245 1.242 

Ɇɨɜɞɚɞ 2.456 2.451 

 

 

ȼɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 2017 

  <30 30-50 51+ 

ȯɜŭɟŮɠ 640 466 103 

ũɡɜŬɑəŮɠ 707 392 143 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.347 858 246 

 

 

 

ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨŰɖəŬɜ 

2016 2017 

ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ ȯɜŭɟŮɠ ũɡɜŬɑəŮɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ 146 68 214 135 101 236 

ɄɟɞɥůŰɎɛŮɜɞɘ ŰɛɖɛɎŰɤɜ 222 131 353 213 142 355 

ɈˊɎɚɚɖɚɞɘ 636 784 1.420 603 892 1.495 

Ⱥɟɔɞŭɖɔɞɑ əŬɘ ŮɟɔŬŰɘəɧ  

ˊɟɞůɤˊɘəɧ 76 55 131 54 95 149 

Ɇɨɜɞɚɞ 1.080 1.038 2.118 1.005 1.230 2.235 

 

 

ȾɩŭɘəŬɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

Ƀɘ ȺŰŬɘɟɑŮɠ Goodyôs | Everest, ɤɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  Űɖɟɞɨɜ Űɞɜ əɩŭɘəŬ çȾɩŭɘəŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ VIVARTIA è. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧɜ ɞɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɟɧˊɞ ɜɧɛɘɛɞ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɧ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɗɞɟɎɠ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŭɩɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ŭɤɟɞŭɞəɑŬɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ  ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Goodyôs | Everest. ȸŬůɑɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŮ ɓɏɚŰɘůŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, ɧůɞ 

əŬɘ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. Ƀɘ ȷɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ȷɟɢɏɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ  

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ. ɇŬ ŭɞɛɖɛɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ.  Ƀɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Goodyôs | Everest 

ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ Vivartia Academy ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ VIVARTIA  , əŬɗɩɠ əŬɘ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ Űɞɡɠ. ȼ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ 
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ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɐ Ůɘŭɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (soft skills). ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ əŬŰɎ ŰŬ ɏŰɖ 2016 əŬɘ 2017, ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ 

Goodyôs | Everest  ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ: 

 

 

 

 ȷɁŪɅɋɄɃɋɅȺɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

 
Ɇɨɜɞɚɞ ɋɟɩɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

ɆɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 

ȵɟŮɠ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȵɟŮɠ 

ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 

ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ 

2016 23.894 3.336 6.696 641 17.198 2.695 

2017 30.248 4.772 6.828 925 23.600 3.847 

 

 ȷɁŪɅɋɄɃɋɅȺɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ / ŪȺɀȷɇɃȿɃũȽɃ 

 
Managerial & Self 

Development 

Finance / QA / 

Operations  

Production / 

Procurement /  

Technical Maintenance 

Marketing / Sales / 

Customer Service 

 ȵɟŮɠ Ɇɡɛɛ/ɜŰŮɠ ȵɟŮɠ Ɇɡɛɛ/ɜŰŮɠ ȵɟŮɠ Ɇɡɛɛ/ɜŰŮɠ ȵɟŮɠ Ɇɡɛɛ/ɜŰŮɠ 

2016 1.933 191 18.152 2.469 652 289 3.157 387 

2017 1.543 214 21.765 3.540 1.002 201 6.118 817 

 

 

ɆɨůŰɖɛŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ  

 

ȷˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Goodyôs | Everest, ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɞɡ.  ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɝŮəɎɗŬɟɖ ůŰɞɢɞɗɏŰɖůɖ, ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ŮɡɗɡɔɟŬɛɛɘůɛɏɜɖ ˊɞɟŮɑŬ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, ɖ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ɆɨůŰɖɛŬ ȷ́ ɧŭɞůɖɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ůəɞˊɧ: 

 

¶ ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬŰɞɛɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, Űɖɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŮɡɗɡɔɟɎɛɛɘůɖ ŬɡŰɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ  

¶ ɇɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ, ɛŮ Űɟɧˊɞ 

ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧ əŬɘ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɧ 

¶ ɇɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɜ 

¶ ɇɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ʉɚɏɞɜ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, əɎɗŮ ŭɡɞ ɢɟɧɜɘŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 360Á, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

ůɡɜŮɟɔɎŰɖ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Goodyôs | Everest, ɛɏůɤ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ḯ ɏɟŬɜ Űɖɠ 

Ŭɛɞɘɓɐɠ- ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŭɡɜŬŰɎ əŬɘ ŬŭɨɜŬŰŬ ůɖɛŮɑŬ əɎɗŮ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡ ůŰɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŰɛɐɛŬ əŬɘ ɗɏůɖ. 

 

ȲůŮɠ ȺɡəŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest ɡɘɞɗŮŰŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ 

VIVARTIA , Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ 2015. 

 

ɀŮɟɘəɏɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ: 

 

¶ ɆŮɓɧɛŬůŰŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ Űɘɛɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ŬɝɘɞəɟŬŰɘəɐ 
ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬŰɩɜ.  

¶ ȺɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ əŬɘɜɞŰɞɛɑŮɠ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬɠ, ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ. 



 

49 

 

¶ ȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ɏɜŬ ɡɔɘɏɠ əŬɘ ŬůűŬɚɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɘůɢɡɟɐ ŮɟɔŬůɘŬəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, əɨɟɘɞ ůɡůŰŬŰɘəɧ 

Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

Goodyôs | Everest ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ˊɤɠ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ Űɖ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ. 

ɈɔŮɑŬ & ȷůűɎɚŮɘŬ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest, ɏɢŮɘ ɗɏůŮɘ ůŮ ɡɣɖɚɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɜ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɆɨůŰɖɛŬ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ˊɟɞŰɨˊɞɡ OHSAS 

18001. ɀɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ, ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ 

ŮɚɏɔɢŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ əŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ. ɆŮ ŬɡŰɎ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɟɔŬůɑŬ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ, ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ, ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɞɨ əŬɘ 

ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, əŬɗɩɠ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ɐ ŮˊɘůəŮɡŬůŰɘəɎ ɏɟɔŬ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ. 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ɛɧɜɘɛɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ əŬɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ: 

- ŬűŮɜɧɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɡɔŮɑŬɠ & ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧ 

Űɟɧˊɞ əŬɘ 

- ŬűŮŰɏɟɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ɔɘŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŬůɗŮɜŮɘɩɜ, ˊɞɡ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ: 

¶ Űɖɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, 

¶ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɀɏůɤɜ ȷŰɞɛɘəɐɠ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, 

¶ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ & ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

¶ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ, 

¶ Űɖɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ & Űɤɜ ˊŬɟŬɚɑɔɞ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ, Űɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

Űɖɠ 

¶ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ / ˊɟɞɚɖˊŰɘəɩɜ 

ɛɏŰɟɤɜ. 

 

ȹŮɑəŰŮɠ ɆŰɞɢɞɗɏŰɖůɖɠ / ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 

ȹȺȽȾɇȼɆ (INDICATOR ) ȷɁȷȿɈɇȽȾȼ ɄȺɅȽũɅȷūȼ ȹȺȽȾɇȼ 

ȹŮɑəŰɖɠ ȷˊɞɡůɑŬɠ ȷŰɡɢɐɛŬŰɞɠ Ƀ ɛɏɔɘůŰɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɖɛŮɟɩɜ ɢɤɟɑɠ ŬŰɨɢɖɛŬ 

/ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɟɔŬŰɘəɎ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬŰɘəɩɜ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ (əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ 

ůŰɞ ɐ ůŰŬ ȸɘɓɚɑɞ(Ŭ) ȷŰɡɢɖɛɎŰɤɜ) ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬˊɞɡůɑŬ 

Űɞɡ ŬŰɡɢɖɛŬŰɑŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 3 ŮɟɔɎůɘɛɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ / Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ/ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ /ɏŰɞɠ 

ȺŰɞɘɛɧŰɖŰŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŮəŰɎəŰɤɜ 

ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɩɜ 

ɉɟɧɜɞɠ Ůəəɏɜɤůɖɠ ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ (əŬŰɎ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ Ɏůəɖůɖ 

Ůəəɏɜɤůɖɠ) /  Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊŬɟŮɡɟɘůəɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ /  

ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ / ɏŰɞɠ 

ȾɧůŰɞɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ Ɇɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ / Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ 

ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Hellenic Catering / ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ / ɏŰɞɠ 

ɄŬɟŬɚɑɔɞ ŬŰɡɢɐɛŬŰŬ Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊŬɟŬɚɑɔɞ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ /  Ŭɟɘɗɛɧɠ 

ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Hellenic Catering / ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ / 

ɏŰɞɠ 



 

50 

 

ȹŮɑəŰɖɠ ɀɃ ˊŮɟɘɞŭɘəɧŰɖŰŬɠ 

ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ 

365 ɛɏɟŮɠ / Ɇɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬŰɡɢɖɛɎŰɤɜ Hellenic Catering / 

ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

 

Ƚ. ȹɟɎůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ȷɜɗɟɤˊɑɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ: 

 

V ɄŬɘŭɘəɐ Ůəŭɐɚɤůɖ 22/12/2017 ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȼ ˊŬɘŭɘəɐ ɢɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəɖ Ůəŭɐɚɤůɖ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ ɛŬůəɧŰ, ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬŰŬůəŮɡɩɜ, face painting, 

Magician əŬɘ ŭɩɟŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ. ȼ Ůəŭɐɚɤůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 70 ˊŬɘŭɘɎ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

V ũɘɞɟŰɐ ɔɡɜŬɑəŬɠ 8/3/2017 

ɉɞɟɐɔɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɛɓɞɚɘəɞɨ ŭɩɟɞɡ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ  Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ.  

V ȹɘɎɗŮůɖ ŭɤɟŮɎɜ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ ɗŮŬŰɟɘəɏɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ůŮ əŮɜŰɟɘəɎ ɗɏŬŰɟŬ 

Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ. 

V ȰəˊŰɤůɖ 15% ůŰŬ ˊŬɘŭɘəɎ ˊŬɘɢɜɑŭɘŬ PUBLIC ï ɉɟɘůŰɞɨɔŮɜɜŬ 2017 ˊɟɞɠ ɧɚɞ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ VIVARTIA . 

V Ȱəŭɞůɖ əɎɟŰŬɠ ˊɟɞɜɞɛɑɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ȺůŰɑŬůɖɠ ɛŮ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɏɠ 

ŮəˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ brands Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȽȽ. ȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

V çɀɄɃɅɃɈɀȺè : ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 366 əɘɓɤŰɑɤɜ űŬɔɖŰɞɨ ˊɞɡ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ȾɏɜŰɟɞ 

Ɉˊɞŭɞɢɐɠ & ȷɚɚɖɚŮɔɔɨɖɠ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ȷɗɖɜŬɑɤɜ. 

 

ɇɞ 2017 əŬŰŬűɏɟŬɛŮ ɜŬ ůɩůɞɡɛŮ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɛŮɟɑŭŮɠ űŬɔɖŰɞɨ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůɞɡɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɘůɘŰɘůŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ ˊɟɞɠ əɞɘɜɤűŮɚŮɑɠ űɞɟŮɑɠ ɛɏůɤ Űɞɡ çɀɄɃɅɃɈɀȺè, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠ ůɡɜɞɚɘəɎ  

2.174 ɛŮɟɑŭŮɠ űŬɔɖŰɞɨ. 

V ȷɘɛɞŭɞůɑŬ 

 

To 2017 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŭɨɞ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬɘɛɞŭɞůɑŮɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ ɁɑəŬɘŬɠ, ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɏűŰŬůŮ ŰŬ 85 əŬɘ ɓɞɖɗɐůŬɛŮ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 45 ůɡɜŬɜɗɟɩˊɞɡɠ 

ɛŬɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬɑɛŬ. Ƀɘ ŬɘɛɞɚɖɣɑŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞ əŮɜŰɟɘəɧ əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ  

ůŰɞɜ ȹ.ȷ.ȷ. Ⱥȿ. ȸȺɁȽȻȺȿɃɆ, ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ  Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ɀŮ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɔɞɟɎ   

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest ŮɑɜŬɘ ɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ȳɛɘɚɞɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŮůŰɑŬůɖɠ & ɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, 

əŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

ȹɘŬɗɏŰŮɘ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮɟɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɛɎɟəŮɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ȺůŰɑŬůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧˊɤɠ: 

Goodyôs Burger House, Everest, Flocafe Espresso Room, La Pasteria, Papagallino, Olympus Plaza əŬɘ Űɞ 

ɓɟŬɓŮɡɛɏɜɞ ŮůŰɘŬŰɧɟɘɞ Kuzina.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŰɟŮɘɠ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ ȷŰŰɘəɐ əŬɘ 

Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ, ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ 47.800 Ű.ɛ., ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɢɞɡɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 70 Űɧɜɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɖɛŮɟɖůɑɤɠ. ɆŰɘɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ɏŰɞɘɛŬ ɔŮɨɛŬŰŬ (chilled & əŬŰŮɣɡɔɛɏɜŬ), ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

əɟɏŬŰɞɠ, ůŬɚɎŰŮɠ & dressings & ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɟŰɞɕŬɢŬɟɞˊɚŬůŰɘəɐɠ ɔɘŬ ŰŬ ůɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ˊɟɤŰɞˊɧɟŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ catering, ˊɞɡ 
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ŮˊŮɜŭɨɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŮ 

ˊɟŬəŰɘəɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ.  

 

Ƀɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŭɘŮɗɜɐ 

ˊɟɧŰɡˊŬ, ɧˊɤɠ: 

 

Å ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ISO 9001 

Å ɆɨůŰɖɛŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ISO 14001 

Å ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ OHSAS 18001 

Å ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ ISO 22000 

Å ȹɘŮɗɜɏɠ ůɨůŰɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ IFS (higher level score) 

Å Halal Certificate: ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɓɎůɖ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ȽůɚŬɛɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ. 

 

ɀŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 500 ůɖɛŮɑŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Ŭˊɧ 300.000 ˊŮɚɎŰŮɠ. ɇŬ ɓŬůɘəɧŰŮɟŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɎɗɞɠ ɔɘŬ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɐɚɤůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ˊɎɜŰŬ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ 

Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɚɎŰɖ. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɧɚɡŰɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ Űɖɠ 

ɛɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬůűŬɚɩɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮůŰɑŬůɖɠ, ɔŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ ŮɑɜŬɘ: 

 

1. ȺűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ 

űɞɟŮɑɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬɟɘɗɛŮɑ 318 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ɔɘŬ Űɞ 2017 ůŮ ɧɚɞ Űɞ ȹɑəŰɡɧ Űɞɡ. 

 

¶ ISO 9001   ǒ  ISO 22000 

¶ OHSAS 18001   ǒ  IFS 

¶ ISO 14001   ǒ  HALAL 

 

2. ɆŰŬɗŮɟɏɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Ƀɘ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɛŮŰɎɓɚɖŰŬ ɡɣɖɚɏɠ əŬɘ ůŮ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɟɞɠ 

ŭɘɎɗŮůɖ ůŰɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɏɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŬɡůŰɖɟɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ ɤɠ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ. 

3. ɆɡůŰɖɛŬŰɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ 

ȾŬɗɖɛŮɟɘɜɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŮ əɎɗŮ əɟɑůɘɛɞ ůɖɛŮɑɞ Ůɚɏɔɢɞɡ 

(CCPs/ OPRPs) əŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ, Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɚŬɓɐ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɐ Űɞɡɠ. ɇɞɡɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ůŮ əɎɗŮ ɓɎɟŭɘŬ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɡɣɖɚɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ. ȳɚɞɘ ɞɘ 

ɏɚŮɔɢɞɘ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɏɜŰɡˊŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

Űɟɞűɑɛɤɜ. 

 

4. ɇŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ əŬɘ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Ƀɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɞɜ ˊɚɏɞɜ əŬɘɜɞŰɧɛɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɧɚŬ ŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ Űɤɜ ůɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɛŮ Űɘɠ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 
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ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ ůŰɖɜ ŮůŰɑŬůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɏɜŬ ŮɡɢɎɟɘůŰɞ əŬɘ űɘɚɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ 

əŬɘ ůŮ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ. 

 

 

5. ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

 

ȹɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 1.000 ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ, ŮŰɖůɑɤɠ. ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ əŬɘ 

ŮˊɘɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ ɛŮ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ.  ɃɛɎŭŬ ɏɛˊŮɘɟɤɜ əŬɘ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɧůɞ ůŰŬ ůɖɛŮɑŬ ˊɩɚɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɐɟɖůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɖ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ  Űɤɜ  

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ ɇɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

ȹɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŬɜŬɚɨůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖɣɑŮɠ, ůŮ ɢɖɛɘəɏɠ əŬɘ ɛɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɘəɏɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ, 

Űɧůɞ Ŭˊɧ ŮůɤŰŮɟɘəɎ ˊɚɐɟɤɠ ŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ, ɧůɞ Ŭˊɧ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ŭɘŬˊɘůŰŮɡɛɏɜŬ 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ.  

 

6. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ɡɚɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɡɠ əŬɘ ˊɘɞ ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ ůŮ Ⱥɡɟɩˊɖ 

əŬɘ ȺɚɚɎŭŬ, ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ. Ƀɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɟɩŰŮɠ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ, ɡɚɘəɎ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ŮɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ, 

ŬɜŰŬɚɚŬəŰɘəɎ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ ŬɜŬɚɩůɘɛŬ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŬɟɢŮɑɞ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮɘ Űɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ, Űɞ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞ 

ˊɟɞɥɧɜ ɐ Űɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ, Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 

Űɞɡ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ.  

 

7. ȷɡůŰɖɟɞɑ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ ůŮ əɎɗŮ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ȺŰɖůɑɤɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 55.000 ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɑ  ɏɚŮɔɢɞɘ ůŮ ŰɟɧűɘɛŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɚɐɗŮɡůɖ əŬɜɧɜɤɜ 

ŬŰɞɛɘəɐɠ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

8. ɆɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ɀɘŬ ɞɛɎŭŬ ɏɛˊŮɘɟɤɜ, ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ ˊɚɐɗɞɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ 

ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɡɔɘŮɘɜɐɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɟɞűɑɛɤɜ, ůŰɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ HACCP. ɀŮŰɎ Űɘɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ, ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ. 

9. ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ əŬɘ ˊŮɚɎŰŮɠ 

ȼ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ, 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɜɞɘɢŰɐ ɔɟŬɛɛɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ  Űɡɢɧɜ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ ɛŮ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮŭɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.  

10. ȹɘŬɟəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ŬɜŬůəɧˊɖůɖɠ. 

ɇŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ, ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ŬɜŰŬɚɚɎůůŮŰŬɘ əŬɘ ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŭɘŬɢɏŮŰŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ ɖ ˊŮɚŬŰɞəŮɜŰɟɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ əŬɘ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ɆŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ 

ůŰɎŭɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜŬ ŰɛɐɛŬŰŬ 
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ȰɟŮɡɜŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

 

Ƀɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɎ ůŮ ɏɜŬɜ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ 

əɚɎŭɞ ŮůŰɑŬůɖɠ, ŬɡŰɧɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŭɘɎɗŮůɖɠ ɏŰɞɘɛɤɜ ɔŮɡɛɎŰɤɜ (əŬŰŮɣɡɔɛɏɜɤɜ əŬɘ chilled), ůŮ 

ŬŰɞɛɘəɏɠ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ ɐ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ ɛŬɕɘəɩɜ ɔɘŬ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ ˊŮɚŬŰɩɜ ůŮ ɕŮůŰɏɠ ɔɤɜɘɏɠ super market, 

ɛˊɞɡűɏ əŬɘ ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ catering, ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɟɧˊɞ Ŭəɧɛɖ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ.  ȷˊɧ Űɞ 2016, ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɐɠ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬůəŮɡɐ ɔŮɡɛɎŰɤɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ůŮ ůɨɔɢɟɞɜɞ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ, Ůɘŭɘəɏɠ ůɡůəŮɡŬůɑŮɠ əŬɘ űɘɚɛ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬůəŮɡɐɠ ɔŮɡɛɎŰɤɜ 

ůŮ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɐ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɏɔɢɡůɖ ŬŭɟŬɜɩɜ ŬŮɟɑɤɜ ůŰɖ ůɡůəŮɡŬůɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ˊɞɡ 

ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ Űɞ ŭɘŬŰɖɟɐůɘɛɞ ɔɘŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ɈˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ 

 

ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Goodyôs | Everest ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜɡűŬůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. O ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɟɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ, ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, ɏɢɞɜŰŬɠ ŬűɞɡɔəɟŬůŰŮɑ əŬɘ Űɘɠ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɛŮɟɩɜ Űɞɡ.  

 

ȷˊɧůˊŬůɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ çŬŮɘűɧɟɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠè, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬɘ 

ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ ɓɎůɖ ɆɨůŰɖɛŬ ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ 

ůəɞˊɞɨɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ : 

Å ɇɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, 

Å Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɖɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɛɏůɤ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ, ɛŮ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŬɜŬɚɤůɑɛɤɜ, 

Å Űɖɜ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ, ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɎ & ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ 

ůŰŮɟŮɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ / ˊŬɟŬˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, 

Å Űɖɜ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ŭɏɟɘɤɜ Ůəˊɞɛˊɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ ɡɔɟɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ Goodyôs | Everest, ɏɢŮɘ əŬɗɘŮɟɩůŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡ ůŮ ɧɚɞ 

Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

 

¶ ɇŬ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜŬ ůŰŮɟŮɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ,  

¶ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡɔɟɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, 

¶ Űɘɠ ŬɏɟɘŮɠ Ůəˊɞɛˊɏɠ, 

¶ Űɞ ɗɧɟɡɓɞ ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ 

¶ Űɖɜ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɤɜ əŬɡůɑɛɤɜ əŬɘ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ. 

 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ 

ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ůŰŮɚɏɢɖ, ŬɜɎɚɞɔŬ ˊɎɜŰŬ ɛŮ ŰŬ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ˊɟɞɚɖˊŰɘəɏɠ ɐ/ŭɘɞɟɗɤŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

 

ȾŬɗɩɠ ɖ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊŬɔəɧůɛɘɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ 

əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɧɠ Űɞɡ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘŭɧůŮɤɜ Űɧůɞ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ (Olympic Catering əŬɘ Hellenic Catering), ɧůɞ 

əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ ŮůŰɑŬůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ.  
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1. ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ 

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ɟŮɨɛŬŰɞɠ 

2016 2017 

OLYMPIC  

CATERING  

HELLENIC 

CATERING  

Ⱦȷɇ/ɇȷ 

ȺɆɇȽȷɆȼɆ  

ɆɈɁɃȿɃ 

ɃɀȽȿɃɈ 

OLYMPIC  

CATERING  

HELLENIC 

CATERING  

Ⱦȷɇ/ɇȷ 

ȺɆɇȽȷɆȼɆ  

ɆɈɁɃȿɃ 

ɃɀȽȿɃɈ 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ɖɚŮəŰɟɘəɐɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ (ůŮ 

MWh)  

3.133,23 12.477,45 33.151,97 48.762,65 2.795,81 12.598,84 33.424,46 48.819,11 

 

ȷɏɟɘɞɘ ɟɨˊɞɘ 

 

ɆŰɞɜ ȳɛɘɚɞ Goodyôs | Everest ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŬŮɟɑɤɜ 

Ůəˊɞɛˊɩɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞəŬɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ: 

¶ ɇɤɜ əŬɡůŰɐɟɤɜ ˊŮŰɟŮɚŬɑɞɡ. 

¶ ɇɤɜ ɣɡəŰɘəɩɜ ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ. 

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜŮɟɞɨ 

ȼ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɜŮɟɞɨ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ůŮ ɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ.   

 

ȾŬŰŬɜɎɚɤůɖ 

ɁŮɟɞɨ ůŮ m3 

2016 2017 

OLYMPIC  

CATERING  

HELLENIC 

CATERING  

Ⱦȷɇ/ɇȷ 

ȺɆɇȽȷɆȼɆ 

ɆɈɁɃȿɃ 

ɃɀȽȿɃɈ  

OLYMPIC  

CATERING  

HELLENIC 

CATERING  

Ⱦȷɇ/ɇȷ 

ȺɆɇȽȷɆȼɆ 

ɆɈɁɃȿɃ 

ɃɀȽȿɃɈ  

ȹɑəŰɡɞ 

ȴŭɟŮɡůɖɠ 
11.790,00 92.187,00 189.522,00 293.499,00 12.596 93.608,00 186.170,00 292.374,00 

 

ɆŰɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ Hellenic Catering ůŮ Ɇɑɜŭɞ əŬɘ ɄŬɚɚɐɜɖ, Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ˊɞůɧŰɖŰŬɠ 

ɜŮɟɞɨ ˊɞɡ ŬˊɞɟɟɑűɗɖəŮ ůŰɞɜ ɓɘɞɚɞɔɘəɧ əŬɗŬɟɘůɛɧ, ɐŰŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 52% Űɞ 2016 əŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 49% Űɞ 2017, Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊɞůɧŰɖŰŬ ɜŮɟɞɨ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

 

ȸŬůɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. Ʉɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ, əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ, ɩůŰŮ Űɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ ɜŬ ŬɜŬəɡəɚɩɜŮŰŬɘ. ȳɚŬ ŰŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡɠ, 

ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ əɎŭɞɡɠ ɐ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Ŭˊɧ ɧˊɞɡ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɞɡɠ ɡˊŮɟɔɞɚɎɓɞɡɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ. ɇŬ ůŰŮɟŮɎ ŬˊɧɓɚɖŰŬ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ 

ˊŮɟɘɏəŰŮɠ, ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ůŰŮɟŮɞɨ ŬˊɞɓɚɐŰɞɡ. ȼ Ŭˊɞəɞɛɘŭɐ Űɞɡɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞ Űɟɧˊɞ ŬɜɎɚɞɔŬ ˊɎɜŰŬ 

ɛŮ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɚɨůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ: 

 

Á ȺˊɘůŰɟɞűɐ ůŰɞɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɐ 

Á ȺˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ (Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ) 

Á ȹɘɎɗŮůɖ ˊɟɞɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ 

Á ȷˊɞəɞɛɘŭɐ (ɤɠ ŬˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ) 




